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Introduction

L'égalité entre tous les citoyens constitue un principe fondamental énoncé a l'article premier de la Constitution du 4 octobre 1958, et le
législateur a expressément souhaité accorder une prééminence a I'égalité entre les femmes et les hommes. L'établissement de cette égalitée
se pose ainsi comme un objectif primordial adopté au plan national. Il s'agit d'instaurer de maniere effective I'égalité entre les femmes et
les hommes dans tous les compartiments de notre société. Par consequent, les Collectivités se voient investies d'un role moteur dans la
lutte contre les disparités de genre. Un encadrement juridique de cette démarche s'est avéré indispensable avec I'entrée en vigueur de la
loi intitulée "pour I'égalité entre les femmes et les hommes" du 4 aoGt 2014.

En vertu de l'article 61 de ladite loi du 4 aolt 2014, une modification du Code général des collectivites territoriales a eté apportée, stipulant
que dans les communes comptant plus de 20 000 habitants, et préalablement aux discussions portant sur le projet de budget, le maire doit
presenter un rapport detaillé sur la situation en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes.

Le décret numéro 2015-761 du 24 juin 2015, portant sur le rapport relatif a la situation en matiere d'égalité entre les femmes et les
hommes concernant les collectivités territoriales, est venu préciser les contenus ainsi que les modalités d'élaboration de ce rapport.

Ce document doit étre structuré en deux parties principales :

« La premiere partie se consacre a exposer la politique de gestion des ressources humaines en matiere d'égalite professionnelle entre les
femmes et les hommes au sein de la commune en tant qu'employeur. Elle aborde notamment les domaines du recrutement, de la
formation, du temps de travail, de la promotion professionnelle, des conditions de travail, de la rémunération et de l'articulation entre
vie professionnelle et vie personnelle.

 La seconde partie traite des politiques meneées sur le territoire en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes. Elle offre un bilan
des actions entreprises localement, expose les moyens mobilisés a cet effet et présente les orientations de la municipalité en matiere
de droits des femmes et de lutte contre les violences faites aux femmes.
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1 - Garantir l'égal acces des femmes et des hommes aux cadres d’emplois, grades et emplois

Le taux de féminisation élevé au sein de la fonction publique territoriale (61%) ne la préserve pas pour autant des inégalités
dans les déeroulements de carriere.

Il occulte certaines réalités comme la présence importante de femmes dans des filieres et des cadres d’emplois moins
rémunéreés que les hommes, leur faible représentation au niveau des postes a responsabilité ou bien leur part plus
iImportante parmi les emplois précaires.

L'‘engagement de la ville de Goussainville en matiére d’Egalité permet aujourd’hui de s’inscrire dans une dynamique
vertueuse, notamment sur la représentation des femmes aux postes a responsabilité.



Au 31 décembre 2024, la commune de Goussainville compte 844 agents remunérés (pour une moyenne annuelle de 832,5
agents remunereés), équivalant a 813,29 équivalents temps plein (ETP), répartis de la maniere suivante :

* 543 sont des femmes soit 64,33 %
e 301 sont des hommes soit 35,67 %

Les agents stagiaires et titulaires representent 42,7/7% des effectifs en 2024, soit 63,7 % de femmes et 36,2 % d’homme
contre 46.82 % des effectifs en 2023, soit 63 % de femmes et 37 % d’"hommes.

Les agents contractuels permanents représentent 39% des effectifs en 2024, soit 63,83 % de femmes et 36,17 % d’hommes.

Sur l'ensemble des agents employés, tous statuts confondus, par la commune, 64,33 % sont des femmes contre 35,67 %
d’hommes, totalisant ainsi 543 femmes et 301 hommes.

A des fins de comparaison, le taux de féminisation de la fonction publique territoriale au niveau national s'éléve & 61 %.

Par conséquent, la commune de Goussainville se positionne en conformité avec la moyenne nationale en ce qui concerne la
représentation des femmes au sein de ses effectifs.

Pour avoir une vision optimale et plus précise, il est intéressant d’identifier la répartition des femmes et des hommes dans
chacune des catégories (A, B et C) en fonction de leur statut.

Les tableaux et graphiques suivants reprennent les effectifs comptabilisés au 31 décembre 2024.



Répartition femmes-hommes en fonction de leur statut :

Parmi les effectifs non titulaires positionnés sur
2023 2024 poste permanent de la commune de Goussainville
AGENTS F H F H recensés au 31 décembre 2024, les femmes sont
S, " >3 3 . globalement plus représentées que les hommes
ategorie ! ! pour toutes les categories A,B et C.
Titulaire 9 8 14 7
Contractuel 32 20 23 20 .
Catégorie B 55 34 57 36 Cette analyse mérite d’étre nuancee par un examen
Titulaire - 14 >3 13 par filiere. En effet, les femmes de categorie A sont
davantage représentées dans les filieres
Contractuel 28 20 34 23 administratives et trés peu présentes dans la filiere
Catégorie C 335 194 370 208 technique.
Titulaire 197 122 193 111
Contractuel 138 72 177 97

L'ensemble de ces chiffres correspond aux
moyennes nationales de la fonction publique
enregistrées par I'INSEE.

Repartition des agents par catégorie et sexe (2023 vs 2024)
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La pyramide des ages

La structure démographique des effectifs constitue un indicateur crucial dans le cadre des politiques de gestion des ressources humaines. En
effet, elle permet de dynamiser une politique de Gestion Prévisionnelle des Emplois, des Effectifs et des Compétences (GPEEC), de mieux
anticiper les départs a la retraite, d'établir des projections sur les besoins réels en termes de compétences, et de faciliter |'élaboration d'un
plan de développement des compétences.

* Au 31 décembre 2024, 'age moyen est de 43 ans pour les femmes titulaires contre 44 ans en 2023 et 42 ans pour les hommes titulaires
contre 44 ans en 2023.

* Au 31 décembre 2024, ['age moyen est de 49 ans pour les femmes contractuelles contre 50 ans en 2023 et 48 ans pour les hommes
contractuels contre 49 ans en 2023.

La moyenne d'age des femmes dans
la fonction publique est de 44 ans

Soit une moyenne d’age globale (tous statuts confondus) pour les femmes de 46 ans et pour les hommes de 45 ans.
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Recrutements

En 2024, un total de 64 agents ont été recrutés pour occuper des postes permanents, parmi lesquels 59 % étaient des femmes, soit 38
femmes, et 41 % des hommes, totalisant ainsi 26 hommes.

Il est & noter que durant cette période, la Ville a enregistré un nombre plus élevé de recrutements féminins que masculins. A cet égard, en
considération de l'effectif total dénombré au 31 décembre 2024, les femmes demeurent prédominantes en termes de représentation.

TITULAIRE NON TITULAIRE
NOMEBRE DE

RECRUTEMENTS

TOTAL HOMMES
TOTAL FEMIMES | s

S’agissant des catégories A, 8 recrutements ont été effectués en 2024 dont 6 femmes et 2 hommes, il y a donc eu plus de femmes
recrutées sur des postes de catégories A que d’hommes. Nous retrouvons cette tendance dans toutes les catégories d’emplois.



Evolution de carriere
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On recense par ailleurs, 5 réussites aux concours et examens professionnels, soit 100% de femmes.



Répartition par filiere et par genre

Les écarts observés se révelent classiques au regard des chiffres au sein la fonction publique territoriale.
Le terrain du champ social est largement occupé par des femmes quand la filiere sportive est majoritairement masculine.
On note tout de méme un équilibre sur la filiere technique.



2 - Favoriser l'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et familiale

Encore beaucoup de femmes consacrent davantage de temps aux taches domestiques et parentales
que les hommes. Cette inégale repartition influe sur leur parcours professionnel. Le désequilibre vie
professionnelle / vie personnelle et familiale constitue, par conséquent, un frein majeur a |'égalité
professionnelle.



Temps de travail selon le sexe (suite)
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Temps de travail selon le sexe

Au niveau national, qu'il s'agisse du secteur public ou privé, 30
% des femmes occupent des postes a temps partiel, parmi

lesquelles
10 % considérent ce statut comme étant subi. En revanche,

seuls 8,2 % des hommes actifs travaillent a temps partiel.

Concernant la situation spécifique a Goussainville :

TEMPS PARTIEL 2023 2024
PAR CATEGORIE F H F H
Catégorie A 2 8 2 7
Catégorie B 7 3 12 )
Catégorie C 24 6 26 4
Emplois hors
catégorie 2 1

TEMPS 2023 2024
PARTIEL PAR
STATUT F H F H
Titulaire 21 4 23 4
Contractuel 12 15 17 10

Nous pouvons constater que parmi les titulaires, les
femmes sont les plus concernées par les temps de

travail a temps partiel et a temps non complet.

Ces décisions sont prises dans la majeure partie des
cas pour des raisons familiales et particulierement

pour élever un enfant de moins de 3 ans.

Concernant les congés paternité,
on en recense 10 en 2024.




Répartition du télétravail

télétravail au sein de la collectivité.

Le télétravail est un véritable outil
peI:mettant t.m meilleur équilibre entre la
vie professionnelle et personnelle des
_ agents. En effet, le gain de temps des
trajets effectués quotidiennement et la
-n charge mentale se voient diminuer et
permettent une organisation
personnelle facilitée.

TOTAL

% des agents en télétravail

9,95




Action sociale

Le Comité d'CEuvres Sociales (COS) joue un réle crucial dans l'amélioration de la qualité
de vie personnelle des agents, en offrant des prestations lors d'événements familiaux, de
la rentrée scolaire des enfants, de Noel, ainsi qu'en organisant diverses activités
culturelles et de loisirs.

La Ville a alloué une subvention au COS d'un montant de 189 O00€ pour l'année 2024.

Il est a noter que les femmes constituent le groupe bénéficiaire principal des prestations
offertes par le COS, ce qui est en accord avec leur représentation majoritaire au sein de

l'effectif global.



Accident du Travail, Maladie Professionnelle....

Il est observé que les accidents du travail, les incidents de trajet et les
maladies professionnelles affectent principalement les agents de catégorie
C, qui occupent des fonctions exécutives dans des postes caractérisés par
une forte pénibilité, tels que les agents d'entretien, de restauration et les
jardiniers.

Les statistiques révelent que les femmes sont affectées par les accidents
du travail et les incidents de trajet dans une proportion deux fois
supérieure a celle des hommes. De plus, les femmes déclarent davantage
de maladies professionnelles au sein de nos services que les hommes. Ces
constats s'expliquent en premier lieu par la prépondérance numérique des
femmes au sein de l'effectif global. Par ailleurs, il est également notable
que les femmes occupent principalement des postes exposés a des risques
professionnels.

Dans le dessein d'atténuer ces problématiques, le recrutement d'un
préventeur au sein de la Direction des Ressources Humaines va permettre
de réactiver une démarche proactive de prévention et d'évaluation des
risques professionnels. Cette initiative accordera une priorité absolue aux
unités de travail présentant une forte pénibilité. L'objectif principal de
cette initiative est de concevoir un plan d'actions destiné aux agents afin
de réduire, voire de prévenir, les accidents du travail au cours des trois
prochaines années.

TYPE D’ABSENCE F H F H
Absence Maternité 16 10 0
Catégorie A 6
Catégorie B 2
Catégorie C 8 10
Absences Formation 217 41 222 77
Catégorie A 17 29
Catégorie B 84 3 30
Catégorie C 112 24 163 67
Emplois hors
catégorie 4 14 10
Accident du Travail 78 31 84 36
Catégorie A 1
Catégorie B 18 18
Catégorie C 59 31 66 36
Maladie Ordinaire 1224 447 826 494
Catégorie A 88 13 16 26
Catégorie B 151 21 131 5
Catégorie C 964 392 675 449
Emplois hors
catégorie 21 21 4 14




Strategies pour Renforcer le Role de la Collectivité en
faveur de I'Egalité Professionnelle

A. Gestion de la Direction

Malgré une prédominance masculine observée ces dernieres années dans les postes de
Direction Générale des Services (DGA), des opportunités de recrutement ont équilibré la
parité au sein de l'encadrement supérieur. Les processus de recrutement seront alignés
sur les directives de la loi Sauvadet, visant a corriger cette disparité. Deux nominations
féminines ont été effectuées en 2023 au sein de la Direction Générale des Services.

La loi Sauvadet, mise en place depuis 2012, impose un quota de 40 % de nominations
féminines pour les postes d'encadrement supérieur.

B. Analyse Statistique

Au sein de la collectivité, les femmes sont davantage impactées par le travail a temps
partiel, les congés parentaux, et les absences liées a la parentalité, reflétant la persistance
des rdles traditionnels au sein de la famille. La majorité des bénéficiaires du Supplément
Familial de Traitement (SFT) sont des femmes, représentant un montant de 344 722,99 €
pour l'année 2023.

Pour assurer un suivi précis, des tableaux de bord ont été instaurés par la Direction des
Ressources Humaines et le contrdleur de gestion, permettant d'assurer la fiabilité des
données statistiques. Une stratégie sera mise en place en 2024 pour recueillir d'autres
indicateurs prévus, notamment ceux concernant la formation et l'articulation entre vie
professionnelle et personnelle, afin d'assurer un suivi régulier des statistiques relatives a
|'égalité entre hommes et femmes.

C. Gestion des Ressources Humaines

Dans le cadre de la nouvelle dynamique RH de la collectivité, la campagne annuelle
d'évaluations professionnelles, lancée en 2024, permettra de consolider un plan de
formation pluriannuel, avec un axe particulier sur ['égalité entre hommes et femmes. Des
initiatives en ce sens seront soutenues aupres des gestionnaires tout au long de l'année. La
prévention des comportements sexistes et des violences sexuelles au travail sera intégrée a
la démarche de qualité de vie au travail entamée depuis 2022. Des initiatives spécifiques
seront menées en 2024, notamment a l'occasion de la Journée Internationale des Droits
des Femmes le 8 mars, en octobre dans le cadre de la sensibilisation au cancer du sein et
de la journée de lutte contre les violences faites aux femmes le 25 novembre.

Des actions de sensibilisation significatives seront également menées contre le sexisme et
toute forme de harcelement. Une collaboration avec la direction des affaires juridiques
renforcera l'arsenal disciplinaire des RH pour traiter les signalements éventuels. Une

procédure sera élaborée en 2024 avec les membres de la Fédération des Services Publics
(F3SCT).

En conformité avec l'action 1.5 de l'accord relatif a |'égalité professionnelle entre hommes
et femmes dans la fonction publique, la circulaire du secrétaire d'Etat auprés du ministre
de ['Action et des Comptes publics concernant la nomination de référents Egalité au sein de
I'Etat et de ses établissements publics sera mise en ceuvre en 2024. Ces référents auront
pour mission d‘informer, sensibiliser, conseiller, et suivre la mise en ceuvre des actions en
matiere d'égalité professionnelle. Ils seront formés et supervisés par la Direction des
Ressources Humaines. Des réunions trimestrielles seront organisées et un bilan des actions
sera présenté aux partenaires sociaux, intégré dans le prochain rapport sur 'égalité entre
hommes et femmes.



3 - Evaluer, prévenir et le cas échéant traiter les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes

Les femmes percoivent un salaire net annuel en équivalent temps plein, en moyenne inférieur de 11,8 % a celui des hommes (Rapport
annuel sur 'état de la fonction publique édition 2022). Parmi les causes explicatives de cette inégalité, le Centre Hubertine Auclert (espace
d'information et d'expertise dont |'objectif est de promouvoir une culture d'égalité entre femmes et hommes) identifie plusieurs facteurs :

la différence de positionnement a l'embauche : les femmes négocient tres peu leur salaire et sont plus captives et moins mobiles sur le
marché de 'emploi (mobilité liée au conjoint par exemple)

des parcours féminins moins linéaires liés aux congés maternité et parentaux

le travail a temps partiel et l'impact possible sur le déroulement de la carriere

I"écart de rémunération par filiere rarement contrebalancé par le niveau de primes

des heures supplémentaires essentiellement effectuées par des hommes

De maniere plus globale, le déroulement de carriere différenciée entre les femmes et les hommes est une source majeure des écarts
de rémunération.



Rémunération par sexe

Moyenne de

2023 2024
Montant
salarial brut F H F H
Titulaire 2376,98€|2851,83€(2496,44€(2927,04 €
Contractuel (2 199,28€(2248,18€|2283,35€|2314,71¢€
Saisonnier 1879,24 €| 603,96€ | 728,86 €
Vacataire 657,69€ | 844,11€ | 784,09€ | 931,54 ¢€
Extérieur 186,50 € | 404,37€ | 161,70€ | 183,05 €
Contrat adulte
relais 1979,19€|1938,13€(2092,59€(1987,35 €
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.=
‘&A

*
l
o

Moyenne de 2023 2024
Montant salarial
brut F H F H
Titulaire 2376,98€ | 2851,83€|2496,44€ | 2927,04 €
Catégorie A 3622,80€|4616,58€|3772,00€ | 4632,67 €
Catégorie B 2782,82€|3160,32€|2863,48€|3366,71€
Catégorie C 2259,19€|2684,42€|2381,18€ | 2780,71€
Contractuel 2199,28€ | 2248,18€ | 2283,35€ | 2314,71 €
Catégorie A 3016,40€|2778,65€|3219,51€|2819,54¢€
Catégorie B 2127,05€|1874,47€|2191,67€ | 2045,78 €
Catégorie C 2097,70€ | 2263,39€|2168,04€ | 2284,88 €
Emplois hors
catégorie 1492,24€|1766,41€|1454,87€|1781,26€
Saisonnier 1879,24€ | 603,96€ | 728,86 €
Catégorie C 1879,24€ | 603,96€ | 728,86 €
Vacataire 657,69€ | 844,11€ | 784,09€ | 931,54¢€
Catégorie B 610,92€ | 444,07€ | 381,41€ | 582,85¢€
Catégorie C 823,67€ [1176,53€|1098,33€|1136,08€
Emplois hors
catégorie 602,88€ | 725,66€ | 622,20€ | 771,61¢€
Contrat adulte
relais 1979,19€ | 1938,13€ | 2092,59€ | 1987,35 €
Emplois hors
catégorie 1979,19€|1938,13€|2092,59€ | 1987,35€




Rémunération par sexe (Suite)

Rémunération moyenne brute par sexe (2023 vs 2024)

Femmes 2023

7
La rémunération moyenne mensuelle nette Contrat adulte re'“/////////m m= Hommes 2024

est relativement équilibrée entre les femmes
et les hommes pour toutes les catégories. Extérieura

Au regard de ces données, nous pouvons 7/
. 7 "y s . . . Vacataire |
affirmer que l'égalité salariale est un objectif
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LES POLITIQUES D'EGALITE MENEES A
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