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PROCES VERBAL DE LA SEANCE
DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 15 AVRIL 2026

(Exécution de I’article L.2121-15 du Code général des collectivités territoriales)
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ORDRE DU JOUR CONSEIL MUNICIPAL
DU 15 AVRIL 2026

FINANCES - Approbation du réglement budgétaire et financier.

FINANCES - Vote des Taux des 3 Taxes Directes Locales pour 2026.

FINANCES - Budget Ville - Reprise anticipée du résultat 2025.

FINANCES - Budget Baux commerciaux - Service M4 - Reprise anticipée du résultat 2025.

FINANCES - INTERCOMMUNALITE - Demande de Fonds de Concours de Fonctionnement
(FPIC).

FINANCES - Création d’ Autorisation de Programme (AP) et de Crédit de Paiement (CP).
FINANCES - Budget Primitif 2026 - Ville.

FINANCES - Budget Primitif 2026 - Service annexe M4 - Baux commerciaux.

FINANCES - Budget Primitif 2026 - Subventions municipales supérieures a 23 000 €.

FINANCES - Mise & la réforme de 8 véhicules et de 5 materiels.

FINANCES - Renouvellement de la Commission Communale des Impots Directs.

COMMANDE PUBLIQUE - Adoption du réglement intérieur de la Commission d’Appel d’Offres,
du guide interne de la commande publique et du guide de 'achat de public.

ADMINISTRATION GENERALE - Commission d’Appel d’Offres - Election des membres issus du
Conseil Municipal.

ADMINISTRATION GENERALE - Commission Consultative des Services Publics Locaux -
Election des membres issus du Conseil Municipal.
ADMWBHMTMNGH@RME—@mM$MMWM@mm®&m@@h%mﬁ@memm
- Election des membres.

ADMINISTRATION GENERALE - Désignation des représentants du Conseil Municipal dans les
différents organismes extérieurs.

ADMINISTRATION GENERALE - Désignation des délégués titulaire et supplcant du Sigeif.
ADMINISTRATION GENERALE - Election des délégués au Syndicat Départemental d’Energies
du Val d’Oise (SDEVO).

ADMINISTRATION GENERALE - Désignation des représentants du Conseil Municipal aupres du
Syndicat Mixte pour la Gestion de la Fourriére Animale du Val d’Oise.

ADMINISTRATION GENERALE - Désignation des représentants du Conseil Municipal dans les
différents organismes extérieurs - Conseils d’écoles (maternelles, élémentaires et groupes scolaires).
ADMINISTRATION GENERALE - Désignation et modalités d’exercice du référent déontologue
des élus.

RESSOURCES HUMAINES - Modification du tableau des emplois - Création d’emplois pour
accroissement saisonnier d’activité - Vacances scolaires Printemps et période estivale.
RESSOURCES HUMAINES - Modification du tableau des emplois - Création d’emplois a temps
complet et & temps non complet et suppression de postes.

RESSOURCES HUMAINES - Mise en place du rapport social unique (RSLUT)L

RESSOURCES HUMAINES - Mise en place d’un registre de signalement au sein de la commune de
Goussainville.

RESSOURCES HUMAINES - Adoption du réglement intérieur applicable au personnel - Ville &
CCAS.

RESSOURCES HUMAINES - Droit 4 la formation des élus.

RESSOURCES HUMAINES - Mise en place d’un dispositif de formateurs occasionnels internes et
fixation de la rémunération.

SPORTS - Convention de mise & disposition de locaux annexes.
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42.

EDUCATION - Application de la tarification minimum pour les enfants issus de ’aide sociale a
I"enfance pour les prestations périscolaires, extrascolaires, et enseignement artistique.

EDUCATION - Subventions aux projets specifiques des écoles primaires de la Ville.

EDUCATION - Fusion des écoles maternelle et élémentaire Paul Eluard en une école primaire.
SERVICES TECHNIQUES - Convention d'occupation du domaine privé communal au profit de
INFRACO1.

SERVICES TECHNIQUES - Convention d'implantation d'une infrastructure de télécommunications
3 trés haut débit au profit de EUNETWORKS.

SANTE - Signature d'un Contrat type régional de stabilisation et de coordination pour les centres de
santé médicaux ou polyvalents installés dans les zones sous dotées avec la Caisse Primaire d'Assurance
Maladie, I'Agence Régionale de Santé et la ville de Goussainville.

URBANISME - Modification du taux de droit commun de la taxe d’aménagement.
URBANISME/AMENAGEMENT DU TERRITOIRE - Constitution d’une SPL - Prise de
participation de la commune au capital de la société publique locale du Val d’Oise.
URBANISME/AMENAGEMENT DU TERRITOIRE - Désignation des représentants - Société
publique locale du Val d’Oise.

URBANISME - Echange foncier portant sur les parcelles AW N°31 et 38.

URBANISME - Approbation et autorisation du dépdt de demande de subvention auprés de I’agence
de I’eau Seine-Normandie (AESN) - Quartier Gare.

URBANISME - Signature d’une convention entre la commune de Goussainville et le département du
Val d’Oise, portant sur une partie de I'immeuble sis | rue Malcoln X, nomme ¢space Aimé Césaire.
ADMINISTRATION GENERALE - Décisions prises en application de I’article L.2122-22 du
CGCT, depuis la séance du Conseil Municipal du 04 février 2026.
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PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU
CONSEIL MUNICIPAL
DU 15 AVRIL 2026

['an deux mil vingt-six, le quinze du mois d’avril a 19 Heures,

En vertu de Particle L.1612-26 du Code général des collectivités territoriales, le maire est tenu de communiquer
aux membres du Conseil Municipal le projet de budget avec les rapports correspondants, douze jours au moins
avant |’ouverture de la réunion consacrée & ’examen dudit budget. En application des articles L.2121-7 et
suivants du Code général des collectivités territoriales, la convocation du budget 2026 a été envoyée le 02 avril
2026.

Le Conseil Municipal de la Commune de GOUSSAINVILLE, légalement convoqué le 09 avril 2026, s'est
assemblé dans la salle du Conseil Municipal, sous la présidence de Mme Kadjidjatou DOUCOURE,
14 Adjointe au Maire.

Etaient présents : M. Abdelwahab ZIGHA. Mme Mesrine HAJEJE. M. Marwan CHAMAKHL
Mme Melsa CEYLAN. M. Christophe HEILAUD, Mme Emmanuelle LECOMTE, M. Ali BOUAZIZL Mme
Farah GUENDOUZ. M. Abdethalim BOUGHALEB. Mme Tassadit MATTL M. Ali KAJEIOU,
Mme Cigdem YAKISAN, M. Dogan K ARADAVUT. Mme Christiane CHEVAUCHE, M. Selié DIALLO,
Mme Lucienne BUSSY. M. Jean-Marc LUSSOT. M. Pascal GAILLANNE, M. Eric SAVIGNY,
M. [smail ALTINOK. Mme Sandrine OLIVEIRA, Mme Fatma BAKHROURIL Mme Laetitia BAUDELET,
" Sumair ABDUL. M, Murat DARICI, Mme Lisa GOVINDARADJOU, Mme Catherine HEILAUD. Mme
Malika LOUKINI, M. Yssa BAGAYOKO, M. Ali BOZMAN, Mme Sonia YEMBOU,
M. Jean-Charles LAVILLE, Mme Lydia GATT, M. Harpal SINGH, M. Hamza HAMMAD.

Etaient excusés et représentés : )
M. Abdelaziz HAMIDA donne pouvoir 2 Mme Kadjidjatou DOUCOURE, Mme Colette CHILACHA a Mme
Christiane CHEVAUCHE, Mme Sarah NEWTON a Mme Fatma BAKHROURI.

Nombre de conseillers municipaux
En exercice Présents Votants

349 36 3b

Madame DOUCOURE informe que Monsieur le Maire, Abdelaziz HAMIDA, demande i I'assemblée de
bien vouloir I’excuser pour son absence, et qu’en conséquence c’est elle-méme, 1¢° Adjointe au Maire,
qui assurera la Présidence de ce Conseil Municipal.
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Elle souhaite, en préambule, rappeler les régles d’organisation des débats au sein du Conseil Municipal,
conformément au réglement intérieur adopté en décembre 2020 et également aux dispositions du Code
général des collectivités territoriales, notamment en raison de la présence de nouveaux élus.

Elle signale que la Présidente de la séance a pour réle de diriger les débats, d’accorder la parole,
lorsqu’elle est demandée, sur les sujets inscrits & Pordre du jour et peut, si nécessaire, rappeler les
orateurs a la question. Elle veille également au respect du réglement intérieur, rappelle a 'ordre les
membres qui s’en écartent et assure bien siir le bon déroulement de la séance. Enfin, la Présidente peut
interrompre un orateur et Iui demander de conclure lorsque son temps de parole apparait
manifestement disproportionné par rapport au sujet traité ou lorsque son intervention ne présente pas
de lien direct avec les délibérations inscrites a ’ordre du jour.

Madame DOUCOURE informe que malheureusement la séance du Conseil Municipal ne sera pas filmée,
ni diffusée sur le Facebook de la Ville, suite 3 un probléme technique qui vient de lui étre annoncé.

Madame DOUCOURE fait lecture des pouvoirs.

Madame DOUCOURE fait savoir que les votes seront & main levée et annonce qu’au Conseil Municipal
du mois de juin, le vote sera certainement effectué a I’aide de boitiers électroniques.

Monsieur Abdelwahab ZIGHA est élu secrétaire de séance.

Procés-Verbal du 04 Février 2026 :

VOTE : Unanimité

Procés-Verbal complémentaire du 28 mars 2026 :

- ——

Questions :

Monsieur LAVILLE rappelle qu'il avail auparavant demandé a consulter les notes de frais de
représentation du Maire et qu’il n’en pas eu accés. Cette délibération ayant de nouveau été votée au
dernier Conseil Municipal, il constate que sa demande n’est notée sur le procés-verbal et souhaite que
cela soit inscrit.

Madame DOUCOURE signale que cela sera mentionné dans le Procés-Verbal.

VOTE : Unanimité

1. FINANCES - Adoption du réglement budgétaire et financier.

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Un réglement budgétaire et financier doit impérativement avoir €t€ adopté avant toute délibération budgétaire
relevant de I’instruction budgétaire et comptable M57, soit, au plus tard, lors de la séance qui précede celle du
vote du premier budget primitif relevant de cette nomenclature.

Celui-ci formalise dans un document unique les régles internes a une collectivité applicables en matiere
budgétaire et financiére. Ces régles s’appliquent & I’ensemble des acteurs intervenant dans le cycle budgétaire
et comptable.

11 a pour objet de préciser les régles de gestion par "exécutif des Autorisations de Programme et d’Engagement
et la fongibilité des crédits. Ainsi, il permet de regrouper dans un document unique les régles fondamentales
auxquelles sont soumis 1’ensemble des acteurs intervenant dans le cycle budgétaire.

5



=
Goussain vi//e

1l est donc demandé aux membres du Conseil Municipal :

- D’approuver le réglement budgétaire et financier ci-annexé,

- De déléguer au Maire, conformément 2 Iinstruction budgétaire et comptable M57, la possibilité
de procéder 2 des mouvements de crédits de chapitre 2 chapitre, dans la limite de 7,5 % des
dépenses réelles de chacune des sections, a I'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de
personnel (Dans ce cas, le maire est tenu d’informer le conseil de ces mouvements de crédits lors
de sa plus proche séance).

Monsieur CHAMAKH]I indique qu’il s’agit de sa premiére délibération en tant gu'adjoint aux Finances.
1l présente le nouveau DGA Ressources au sein de la municipalité et lui souhaite la bienvenue.

I fait savoir que cette délibération porte sur I'adoption du réglement budgétaire et financier régissant
pour la mandature 2026-2032 et rappelant les grands principes budgétaires, la facon dont I'exécution
budgétaire est réalisée au sein de la Commune. Ce document revient sur les grands principes et permet
de voir ensemble des régles du fonctionnement budgétaire de la Commune.

Questions :

Monsieur LAVILLE indigque que ce réglement soumis 4 'examen souléve des questions dans plusieurs
articles. Dans un souci de transparence, sur I'étendue de la délégation de signature de 40.000 €, les €lus
auraient souhaité avoir connaissance de la liste exhaustive des fonctions, du nombre de personnes, et du
délai accordé a cette délégation.

Monsieur CHAMAKHI indique que ce n’est pas noté dans le réglement budgétaire mais que cette
guestion pourra étre posée, notamment en com mission finances ou sur un autre temps. Les services en
prennent note sur le PV.

Monsieur LAVILLE souhaite connaitre le montant global théorique sur un an.

Monsieur CHAMAKHI fait savoir que le réglement budgétaire ne le spécifie pas, ce qui signifie qu'il n'y
a pas de montant maximal annuel. Tout comme la réponse 2 la premiére question, cela pourra étre
précisé au méme moment.

Monsieur LAVILLE fait savoir que, lors de la campagne électorale, son groupe a mis en avant le besoin
de transparence. Il se demande de quelle maniére il est possible de voter par nature le budget ou avoir
le détail des natures.

Monsieur CHAMAKHI répond que le sujet est d’échanger sur le budget primitif principalement lors du
Conseil Municipal. Lorsque la commission Finances sera créée, il sera possible de travailler ensemble

sur des sujets financiers et d’entrer dans le détail que lors de ce Conseil Municipal.

Monsieur LAVILLE informe qu’il aurait souhaité disposer de ces éléments en amont et que cela sera
compliqué pour son groupe de le voter.

11 fait part de son étonnement sur la procédure de ’engagement sans bon de commande.
Monsieur CHAMAKHI signale que cette procédure est bien décrite.

Monsieur LAVILLE indique que celle-ci évoque d’importantes difficultés de gestion financiére et un
mangque de lisibilité sur les comptes de la Ville.



P 4
Goussain vi//e

Monsieur CHAMAKHI rappelle que I’engagement sans bon de commande est cadré, et est notamment
lié aux paiements de fluides et & des marchés. Tl existe une différenciation avec Pengagement sans bons
de commande, sur des cas précis.

Monsieur LAVILLE estime que le fait de ne pas indiquer de montant, ce n’est pas cadré, et que pour
son groupe, cela sera rédhibitoire.

Monsieur HAMMAD remercie Monsieur CHAMAKHI de ce réglement. 11 fait savoir qu’il s'attendait &
une présentation, ce qui n’a pas été fait. 11 rappelle que son prédécesseur avait I’habitude de faire des
présentations succinctes et pédagogiques sur les différents éléments financiers.

Il se demande si le document a été lu sérieusement et par qui il a été rédigé. 1l fait savoir qu’il a
connaissance que les finances de la Ville sont sous-traitées depuis 2024 auprés d’un prestataire et il
s’avére que ce réglement comporte un nombre important de « coquilles » : & plusieurs reprises, ce n'est
pas la ville de Goussainville qui est citée. Il estime qu’il n’est pas possible de présenter un réglement
budgétaire et financier qui engage la Commune, comportant des erreurs. Monsieur LAVILLE a mis en
évidence le fait d’une présentation de budget par nature et par chapitre.

Monsieur CHAMAKHI signale que ce document a été bien lu et que si Monsieur HAMMAD souhaite
un cours de pédagogie, cela sera possible en commission. Concernant les coquilles, il demandera aux
services d’avoir une relecture plus approfondie et de procéder a la correction de ces « coquilles ». Tl Tui
semble que celles-ci ne concernent pas les grands principes budgétaires et le fonctionnement du budget
de la Ville.

VOTE : 30 Voix POUR - 9 Voix CONTRE

2. FINANCES - Vote des Taux des 3 Taxes Directes Locales pour 2026.

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Il est rappelé qu'en ce qui concerne les impositions locales et en vertu du Code général des impdts, les
collectivités locales doivent délibérer chaque année sur les taux des impdts locaux avant le 15 avril de l'année
d'application.

Pour les budgets des communes, la loi de finances pour 2020 a supprimé la taxe d’habitation (TH) sur les
résidences principales pour I’ensemble des fovers fiscaux qui s’applique uniquement aux résidences
secondaires et autres locaux meublés non affectés a I’habitation principale (logements vacants).

Les taux restent inchangés par rapport a [’année précédente :

| Imposition | 2024 | 2025 [ 2026
TFPB 38,45 % 38,45 % | 38,45 % N
TFPNB | 69.86 % 69,86 % 69,86 %

| TH | 16,71 % 16,71 % 16,71 % |

1l est donc demandé aux membres du Conseil Municipal de fixer les taux d'imposition pour la ville de
Goussainville en 2026 comme suit :

- Taxe fonciére produits bati : 38.45 %,
- Taxe fonciére produits non biti : 69.86 %o,
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- Taxe d'habitation des résidences secondaires et autres locaux meublés non affectés a ’habitation
principale : 16.71 %.

Monsieur CHAMAKHI rappelle I'engagement de lu Municipalité de maintenir les différents taux, tels
qu’ils étaient depuis le mandat de 2020, malgré le contexte budgétaire complexe.

Questions :

Monsieur LAVILLE fait savoir que, comme précisé lors du Conseil Municipal du 04 février 2026, la
promesse de campagne de 2020 était de baisser la taxe d’habitation et la taxe fonciére, ce qui n’a pas été
le cas.

Monsieur CHAMAKHI indique que ce n’est pas le cas de la baisser.

Monsieur LAVILLE demande si, suite 4 la promesse de 2020, cela est prévu lors de cette mandature ou
si ces taux seront effectifs sur I’ensemble du mandat.

Monsieur CHAMAKHI répond qu’il ne souvient pas de I'inseription de la baisse des impdts dans le
programme, mais du maintien des taux communaux.

Monsieur LAVILLE signale que cela figurait a la page 21 du programme.

Monsieur CHAMAKHI assure que le fait de maintenir ces taux communaux est un effort important, au
vu du contexte budgétaire actuel.

11 indique qu’il n"est pas simple aux Goussainvillois de comprendre les taux sur la taxe fonciére. En effet,
bien que la municipalité a maintenu ces taux communaux, les bases régies par I’Etat augmentent en
fonction de linflation. Certes, cela permet aux communes d’avoir des entrées d’argent basées sur cette
inflation, mais ’augmentation de ces bases peut étre aussi parfois synonyme de baisses de certaines
dotations, d’équivalence de I’Etat, pour venir corriger ce manque a gagner en impot.

Aujourd’hui, de maniére assez transparente et responsable, il est complexe, sur cette mandature, de
s'engager sur plusicurs années en disant que les taux ne bougeront pas. Il sera fait en sorte au maximum
qu’ils ne le soient pas. Cependant, il n’est pas possible de s’engager, auvu de la complexité et du mangque
de lisibilité actuellement dans le monde, sur la politique nationale, les lois de finances et les prochaines
élections présidentielles : la Ville subit des baisses de dotations. Pour 2026, les taux seront maintenus et
cet exercice sera fait d’années en années.

Tl conclut qu’il n’est pas aujourd’hui responsable de dire que la Municipalité baissera les impots ou les

maintiendra sur plusicurs années, n'ayant pas la visibilité sur ce qui se passera dans le monde et en
France. L’augmentation sera le dernier levier A envisager, en cas de nécessité.

VOTE : 30 Voix POUR - 9 Abstentions
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3, FINANCES - Budget Ville - Reprise anticipée du résultat 2025.

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Conformément & Uarticle 1..2311-5 du CGCT. les résultats sont affectés par I'assemblée délibérante apres
constatation des résultats définitifs lors du vote du compte administratif.

Toutefois, les résultats peuvent étre estimés a I'issue de la journée complémentaire, au 31 janvier, avan! méme
I'adoption du compte administratif et du compte de gestion. Ainsi, le conseil municipal peut, au titre de

I’exercice clos de N-let avant méme I’adoption de son compte administratif N-1, procéder & la reprise anticipée
des résultats de cet exercice.

La reprise de résultat excédentaire de la section de fonctionnement repris par anticipation s’effectue dés lors
dans les conditions suivantes :

s L’excédent de la section de fonctionnement est destiné a couvrir en priorité le besoin de
financement de la section d’investissement N-1 en tenant compte des restes a réaliser, en dépenses
et en recettes, de cet exercice,

% Le solde disponible peut dés lors étre inscrit soit en fonctionnement, soit en investissement.

Le conseil municipal inscrit également au budget primitif N la prévision d’affectation.

Le besoin de financement de la section d'investissement ou. le cas échéant, I'excédent de la section
d’investissement est également repris par anticipation.

La reprise anticipée doit étre justifiée par une fiche de calcul du résuliat prévisionnel établie par I’ ordonnateur
et attestée par le comptable, accompagnée soit du compte de gestion définitif s'il a pu &ire établi a cette date,
soit d’une balance et d’un tableau des résultats de I’exécution du budget visé par le comptable et accompagnes
de I’état des restes a réaliser au 31 décembre N-1.

Cest sur cette base de cette fiche de calcul que la reprise du résultat est réalisée pour le budget principal de la
commune.

Lors du vote du compte administratif, les résultats seront définitivement arrétés. Le conseil municipal devrait,
si les résultats définitifs faisaient apparaitre une différence avec les montants repris par anticipation, procéder
a la régularisation dans la plus proche décision budgétaire suivant le vote du compte administratif.

La régularisation interviendrait quoi qu’il en soit avant la fin de I’exercice suivant I'exercice clos. il s agit
d’une différence négative, la recette inscrite a la ligne 002 sera diminuée du montant de cette différence et sil
s’agit d’une différence positive, la régularisation donnera lieu a une augmentation de la recette inscrite a la
ligne 002 pour le montant de la différence.

En tout état de cause, la délibération d’affectation du résultat devra intervenir, comme pour la reprise classique
des résultats, apres le vote du compte administratif, qu'il y ait ou pas différence avec la reprise anticipée. Enfin,
I"exécution du titre de recettes sur le compte 1068, il y lieu, ne pourra intervenir qu’apreés le vote du compte
administratif N-1 et au vu de la délibération d’affectation.

La reprise du résultat anticipée et son affectation se présente ainsi :

| Résultat de la section de fonctionnement '

| Résultat de I’exercice 1 8325_98.1?J'

Résultat reporté de I'exercice antérieur (002 du CA) 6979 409.51
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[ Résultat de cldture a affecter 8 812 007.67
Besoin de financement de la section d’investissement |
Résultat de la section d’investissement - 180661113
Résultat reporté de I’exercice antérieur (001 du CA) - 5750778.02
Résultat comptable cumulé - 7557389.15
Dépenses d’investissement engagées non mandatces 3451 290.81
Recettes d’investissement restant a réaliser 8 497 530.66
Solde des restes a réaliser 5 046 239.85
Besoin de financement 2511 149.30

_Affectation du résultat de la section de fonctionnement ]
Couverture du besoin de financement de la section d'investissement 25111493
Dotation complémentaire en réserve (1068)

| Excédent reporté 4 la section de fonctionnement 6300 858.37

Il est done demandé aux membres du Conseil Municipal d’approuver la reprise anticipée du résultat de
’exercice 2025 du budget annexe Ville.
Aucune question n’est posée.

VOTE : 30 Voix POUR - 9 Abstentions

4. FINANCES - Budget Baux commerciaux - Service M4 - Reprise anticipée du résultat 2025.

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Conformément a I’article L.2311-5 du CGCT, les résultats sont affectés par |’assemblée délibérante apres
constatation des résultats définitifs lors du vote du compte administratif.

Toutefois, les résultats peuvent étre estimés 4 issue de la journge complémentaire, au 31 janvier, avant méme
I’adoption du compte administratif et du compte de gestion. Ainsi, le conseil municipal peut, au titre de
I’exercice clos de N-1let avant méme I’adoption de son compte administratif N-1, procéder  la reprise anticipée
des résultats de cet exercice.

La reprise de résultat excédentaire de la section de fonctionnement repris par anticipation s'effectue dés lors
dans les conditions suivantes :

» Lexcédent de la section de fonctionnement est destiné & couvrir en priorité le besoin de
financement de la section d’investissement N-1 en tenant compte des restes a réaliser, en dépenses
et en recettes, de cet exercice.

~ Le solde disponible peut dés lors étre inscrit soit en fonctionnement, soit en investissement.

Le conseil municipal inscrit également au budget primitif N la prévision d'affectation,

Le besoin de financement de la section d’investissement ou, le cas échéant, ’excédent de la section
d’investissement est également repris par anticipation.

La reprise anticipée doit &tre justifiée par une fiche de calcul du résultat prévisionnel établie par I ordonnateur
et attestée par le comptable, accompagnée soit du compte de gestion définitif s’il a pu étre établi a cette date,
soit d’une balance et d’un tableau des résultats de I’exécution du budget visé par le comptable et accompagnés
de I'état des restes a réaliser au 31 décembre N-1.

10



Gaussain vi//e

C’est sur cette base de cette fiche de calcul que la reprise du résultat est réalisée pour le budget principal de la
commune.

Lors du vote du compte administratif, les résultats seront définitivement arrétés. Le conseil municipal devrait,
si les résultats définitifs faisaient apparaitre une différence avec les montants repris par anticipation, procéder
a la régularisation dans la plus proche décision budgétaire suivant le vote du compte administratif.

La régularisation interviendrait quoi qu'il en soit avant la fin de I'exercice suivant Pexercice clos. S’il s’agit
d’une différence négative, la recette inscrite a la ligne 002 sera diminuée du montant de cette différence ; s’il
s’agit d’une différence positive, la régularisation donnera lieu a une augmentation de la recette inscrite a la
ligne 002 pour le montant de la différence.

En tout état de cause, la délibération d’affectation du résultat devra intervenir, comme pour la reprise classique
des résultats, aprés le vote du compte administratif, qu’il y ait on pas différence avec la reprise anticipée. Enfin,
I'exécution du titre de recettes sur le compte 1068, s%ily liel. ne pourra intervenir qu’aprés le vote du compte
administratif N-1 et au vu de la délibération d’affectation.

La reprise du résultat anticipée et son affectation se présente ainsi :

Résultat de la section de fonctionnement |
Résultat de I’exercice 74 970.65 |
Résultat reporté de I’exercice antérieur (002 du CA) 281 522.14
Résultat de clbture a affecter 356 492.79 |
Besoin de financement de la section d’investissement
Résultat de la section d’investissement - 1145736
Résultat reporté de I’exercice antérieur (001 du CA) - 66 402.66
Résultat comptable cumulé - 77 860.02 |
_Dépenses d’investissement engagées non mandatées _
Recettes d'investissement restant a réaliser -91 404.36 |
Solde des restes a réaliser -91 404.36 |
Besoin de financement
| Affectation du résultat de la section de fonctionnement |
_ Couverture du besoin de financement de la section d’investissement 169 264.38
Dotation complémentaire en reserve ( 1068) |
| Excédent reporté a la section de fonctionnement 187 228.41 |

1l est donc demandé aux membres du Conseil Municipal d’approuver la reprise anticipée du résultat de
I’exercice 2025 du budget annexe des Baux.

Aucune question n’est posée.

VOTE : 30 Voix POUR - 9 Abstentions

5. FINANCES/INTERCOMMUNALITE - Demande de Fonds de Concours de Fonctionnement
{FPIC).

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Le pacte financier et fiscal de solidarité, adopté le 18 décembre 2024 par Roissy Pays de France Agglomération,
ot reconduit dans le cadre du budget primitif 2026, prévoit de rembourser, pour les communes concernees, la
diminution du FPIC net constatée en 2025 (différence entre la recette pergue et, le cas échéant, le montant du
prélévement appliqué).
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En espéce elle s*établit 2 28 585 €.

Roissy Pays de France Agglomération a décidé de verser un fonds de concours de fonctionnement afin de
compenser cette perte.

Ce fonds de concours répond aux mémes régles que ceux d’investissement :

» 1l exige des délibérations concordantes de la commune et de la communauté d’agglomération Roissy
Pays de France,

% Il ne peut financer plus de 50 % du montant net & charge du bénéficiaire.

» Il est destiné & un ou plusieurs équipements.

La seule différence porte sur la nature des dépenses éligibles a un fonds de concours. En fonctionnement i
s’agit de cofinancer des dépenses afférentes aux équipements : fluides, maintenance, nettoyage, assurance, etc.
Par ailleurs, ainsi que 1’a rappelé la Chambre Régionale des Comptes lors du contrdle des comptes de la
communauté d’agglomération (rapport d’observations définitives du ler février 2023), il convient de préciser

les équipements bénéficiaires de ce fonds de concours.
Fn ’espéce les dépenses, réalisées en 2025, éligibles au fonds de concours, sont les suivantes :

- 49599935 € au titre des fluides,
- Soit un total de 495 999.35 €.

Le FCTVA de fonctionnement attendu au titre de ces dépenses atteignant la somme de 0 €, il en résulte un colt
net de 495 999.35 €.

Elles concernent les équipements municipaux suivants :

GROUPE SCOLAIRE ANATOLE France
. GROUPE SCOLAIRE Y. DE GAULLE
. GROUPE SCOLAIRE PAUL ELUARD
. GROUPE SCOLAIRE JULES FERRY
- GROUPE SCOLAIRE GERMAINE VIE
. GROUPE SCOLAIRE JEAN JAURES
. GROUPE SCOLAIRE PAUL LANGEVIN
- GROUPE SCOLAIRE JEAN MOULIN
. GROUPE SCOLAIRE LOUIS PASTEUR
. GROUPE SCOLAIRE GABRIEL PERI
. GROUPE SCOLAIREJACQUES PREVERT
_ GROUPE SCOLAIRE SAINT EXUPERY
- GROUPE SCOLAIRE SEVIGNE

Aucune subvention nayant été pergue pour les dépenses énumérdes ci-avant, le fonds de concours de 28 5835
€, destiné a rembourser la perte de FPIC net intervenue 1’an dernier, peut étre attribué dans la mesure ot il
n’excéde pas la part du colit net assumé par la commune en 2025.

Il est donc demandé aux membres du Conseil Municipal :
D’autoriser le Maire 2 solliciter un fonds de concours de 28 585 € auprés de la communauté
d’agglomération Roissy Pays de France destiné a participer au fonctionnement des équipements

municipaux suivants :
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- GROUPE SCOLAIRE ANATOLE FRANCE
- GROUPE SCOLAIRE Y. DE GAULLE

- GROUPE SCOLAIRE PAUL ELUARD

. GROUPE SCOLAIRE JULES FERRY

- GROUPE SCOLAIRE GERMAINE VIE

- GROUPE SCOLAIRE JEAN JAURES

- GROUPE SCOLAIRE PAUL LANGEVIN

- GROUPE SCOLAIRE JEAN MOULIN

- GROUPE SCOLAIRE LOUIS PASTEUR

- GROUPE SCOLAIRE GABRIEL PERI

- GROUPE SCOLAIREJACQUES PREVERT
- GROUPE SCOLAIRE SAINT EXUPERY

- GROUPE SCOLAIRE SEVIGNE

- De préciser que le total des dépenses réalisées en 2025 au titre de ces équipements, sans aucune
subvention pergue, s’éléve a 495 999.35 € ainsi décomposés :

e 49599935 € au titre des fluides,
s  Soit un total de 495 999.35 €.

- De dire que la présente délibération sera notifiéee au Président de la communauté
d’agglomération Roissy Pays de France.

Monsieur CHAMAKHI ajoute que I’an dernier le FPIC s’élevait a16.510 €.

Aucune question n’est posée.
VOTE : Unanimité

6. FINANCES - Création d’Autorisation de Programme (AP) et de Crédit de Paiement (CP).

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Le Code général des collectivités territoriales autorise la gestion pluriannuelle des projets, sous forme
d’ Autorisation de Programme (AP) et de crédit de paiement (CP).

En début d’exercice budgétaire, les dépenses lides 4 une autorisation de programme peuvent étre mandatées
par 1’ordonnateur jusqu’au vote du budget (dans la limite des CP prévus au budget de I’exercice). Leurs
révisions éventuelles au conseil municipal, par délibération distincte, lors de I'adoption du budget de ['exercice
ou des décisions modificatives, avec pour conséquence, I’actualisation du contenu de I’annexe budgétaire
relative a Iétat des AP/CP.

La révision proposée traduit I'ensemble des mouvements affectant a la hausse ou a la baisse des crédits de
paiement par un lissage du plan pluriannuel d’investissement, Les CP constituent la limite supérieure des
dépenses pouvant étre réalisées durant un exercice, pour Ia couverture des engagements contractés dans le
cadre des AP correspondantes. Ainsi, la somme des CP ventilés par année doit étre égale au montant des AP
votees.
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L*échéancier des crédits de paiement s’appuie sur le calendrier de réalisation des opérations. 11 est précise que
I"équilibre budgétaire s’ apprécie toujours en lenant compte des seuls erédits de paiement. La gestion en AP/CP
vise donc a tendre vers une inscription des crédits budgétaires relatifs aux dépenses d’équipement de la Ville
sur leur année réelle de décaissement.

[*actualisation concerne le lissage des crédits de paiement des opérations existantes et réactualisées selon le
tableau ci-dessous :

ol ; TOTAL
Opérations AP voté CP 2025 CP 2026 CP 2027 CP 2028

9800 000,00 | 202418,08 885 000,00 4712581,92 | 4000 000,00

25.1 - ECOLE DES

GRANDES BORNES
252 '=: MAISON B 1700 000,00 102 409,80 730 000,00 867 590,20

SANTE | |

Les modifications proposées visent done & réajuster les crédits de paiement initinlement prévus pour ces deux
programmes. A ce titre, les crédits de paiement 2025 non réalisés sont reportés sur les années 2026, 2027 et
2028 en fonction des projections de réalisation.

11 est donc proposé au conseil municipal d’ouvrir les autorisations de programme et crédits de paiement
suivant :

I
- . TOTAL |

0
Opérations | AP voté CP 2025 CP 2026 CP 2027 CP 2028

9800 000,00 | 202418,08 885 000,00 | 4712 581,92 | 4000 000,00

251 - ECOLE DES
 GRANDES BORNES

252 - MAISON DE
SANTE

1700 000,00 102 409,80 730 000,00 ‘ 867 590,20
| |

Questions :
Madame YEMBOU fait ’intervention suivante :

« Cette délibération a au moins un mérite, et je dirai méme une vertu, c’est de dire la vérité, Parce gque
concernant I’école des Grandes Bornes, on s’aper¢oit griice a cette délibération des AP/CP qu’on est sur
une ouverture au mieux en 2028, voire en 2029.

Sauf qu’il est annoncé, depuis maintenant bien longtemps, une ouverture en septembre 2026.

J’ai méme posé cette question lors d’un dernier Conseil Municipal. Lors de votre bilan de mandat, vous
Pavez mis effectivement aussi a votre actif, et méme @ renfort de panneaux publicitaires, méme si
aujourd’hui, il s’est envolé.

Il y a un écart de plusieurs années entre ce qii avait été annoncé, puisque ¢'est un programme de 2020, et
une ouverture possible en 2029, soit prés de 10 ans d’écart entre Dannonce de cette école et le moment oil
elle verra, on Uespeére tous, le jour.

Mes questions sont assez simples : comment vous expliquez un tel écart ? méme si j’ai ma petite idée sur les
raisons. Quelles sont les raisons précises qui ont amené a ce retard important ? Surtout comment allez-vous
compenser finalement ces années de retard pour nos enfants et nos familles sans équipement
supplémentaire ?
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J'anticipe la réponse sur les éventuelles fermefures de clusse qui sont annoncdes pour la rentrée prochaine,
et on en parlera tout a I’heure, mais cela concerne d’une, pas toutes les écoles, et de deux, cela ne permettra
pas de prendre en compte Uarrivée des nouvelles familles qui vont s’installer au niveau du quartier de la
Gare, puisque I'immeuble est prévu sur début 2027, soit preés de deux ans avant Uinstallation de cette école,
sans parler des logements du centre-ville.

Donc, it vont étre scolarisés ces nouveaux enfants, parce qie’on a une majorité de T3 et T4 ¥ Quels moyens
immeédiats allez-vous mettre en place, pour éviter une dégradation, qui est déja bien présente dans nos écoles,
sur ’état des écoles ?

Je le disais, avec une école annoncée en 2020, puis repoussée en 2029, c’est n’est pas en retard, cela fait
prés de 10 ans entre les paroles et les actes. »

Monsieur ZIGHA souhaite répondre au sujet de la création de cette nouvelle école et évoque les
difficultés rencontrées pour sa construction.

Il demande de le laisser raconter I’histoire de cette école et du terrain. Il commence par une citation en
latin « falsum saepe vero suavius est », ce qui signifie « souvent le mensonge est plus agréable que la
vérité ».

1l fait un rappel des faits factuels. 11 s"agit d’un terrain situé sur Ia commune de Fontenay. La révision
du PLU portée par la ville de Fontenay, qui a démarré en 2024, a été rejetée trés récemment.

A ce titre, en tant que voisine, Goussainville est sollicitée, en tant que PPA, Personnalité Publique
Associée. Deux réunions ont lieu sur ce théme : la premiére, le 23 mars 2025, en présence des services
techniques de Goussainville, de 'urbanisme, ensuite, le 22 mai 2025. Lors de ces réunions, I'ensemble
des partenaires institutionnels étaient présents : i savoir, la communauté d*agglomération, Ia DDT,
I’agence de I’eau et les collectivités avoisinantes.

Il a assisté a la réunion du 22 mai 2025 concernant la future école, ce qui est rare, en tant qu’élu, d’aller
a des réunions trés techniques, et le DGS de ’agglomération était également présent. Pourquoi ? parce
qu’il y a vraiment une sensibilité sur plusieurs sujets :

- D'une part, un abandon de la ZAC par la ville de Fontenay porté par la Communauté
d’ Agglomération Roissy Pays de Franee, qui ont mis plusieurs millions € pour "aequisition des
terrains & Fontenay pour In construction de plusieurs centaines de logements au centre du
village. La tension est vive entre la Communauté d’Agglomération et la ville de Fontenay,
I’ancien Maire de Fontenay.

- D’autre part, le projet de la Mairie de Fontenay, collé au Boulevard des Fréres Montgolfier, aux
Grandes Bornes, 2 savoir la création d’une zone d’activités artisanales, la création de 150
logements, la création d’un hotel, la création d’un IME (Institut médico-éducatif) face aux
Grandes Bornes.

Il v a eu un double refus, de la part de la Communauté d*Agglomération Roissy Pays de France et
Goussainville, parce que la municipalité ne voulait pas du projet face aux Grandes Bornes, qui est déja
trés dense.

L’accord de la municipalité concernait I'IME, du fait d’un besoin réel pour ces enfants, qui ont un
handicap, d'étre bien accueillis et la création de la nouvelle école située sur la commune de Goussainville.
La révision du PLU par la mairie de Fontenay I'a refusée, ainsi, le projet d’école est bloqué.

Le projet d’école n’est pas nouveau, aprés en avoir discuté maintes fois avec ’ancien Maire de Fontenay
de facon informelle et formelle, et avec le propriétaire.
15



s
Goussain vi//e

Monsieur ZIGHA fait savoir que les réunions auxquelles il a assisté ont été nombreuses, notamment le
14 janvier 2023 4 Goussainville, le 23 mars 2025 en mairie de Fontenay, le 22 mai 2025 en mairie de
Fontenay.

L’ancien Maire de Fontenay a envoyé un courrier, en date du 8 octobre 2025, concernant I’école et,
pendant la période électorale, celui-ci a posté une vidéo mensongére a ce sujet.

Il rappelle qu'aucune acquisition ne peut se Faire sans validation de la Mairie a travers le droit de
préemption renforcée. Il n'aurait pas été possible d*acquérir ce terrain si le Maire de Fontenay s’y était
opposé, il était tout a fait favorable et au courant de ce projet. La vérité est qu’il s’est retourné contre le
projet de municipalité, en la prenant en otage, suite 4 son litige avec la Communauté d’Agglomération
Roissy Pays de France qui a rejeté la révision du PLU.

Aujourd’hui, la Commune va prendre attache avec le nouveau Maire pour entamer de nouvelles
discussions.

Il laisse la parole 2 Madame DOUCOURE pour répondre sur le volet « classes ».

Madame DOUCOURE, pour compléter les propos de Monsieur ZIGHA, rectifie les propos de Madame
YEMBOU, a savoir que la rentrée était prévue en 2027, non 2026.

Par rapport au comportement de 'ancien Maire de Fontenay, les permis de construire sur la commune
de Fontenay dépendent de ’agglomération, et ¢’est la raison pour laquelle ’agglomération est en lien
avec ce projet. Tous les mails échangés de fagon trés formels entre agglomération, les Maires de
Fontenay et de Goussainville montrent au départ qu'il était pour ce projet. Cependant pendant la
période électorale, une vidéo mensongére a été relayée, infirmant qu’il était contre ce projet. Tous les
mails et les faits le prouvent aujourd’hui.

Elle informe que les discussions commencent 2 &tre reprises avec le nouveau Maire de Fontenay et
avancent plutdt bien. Effectivement, i ce que vient d'évoquer Madame YEMBOU, le projet sera retardé.
En ce qui concerne, les fermetures et les ouvertures de classes ou d’ouvertures, ce n’est pas le sujet de
cette délibération portant sur les AP/CP.

Madame DOUCOURE confirme qu’elle sera tenue informée de I’évolution concernant cette nouvelle
école.

Madame YEMBOU remercie pour ces explications et estime qu’il aurait été utile d’en informer les
Goussainvillois.

Elle fait savoir qu’elle reste interrogative quant au panneau publicitaire instalié en aodt 2025 et au
bouclage du programme en février 2026, sur lequel il est indiqué une ouverture en septembre 2027. Elle
se demande s’il s’agit de ce mensonge cité dans le proverbe.

Elle demande la raison pour laquelle il est indiqué « ouverture en septembre 2027 », alors que la
municipalité, étant aux responsabilités, avait connaissance au moment de I’écriture de votre programme
que ’ouverture ne se ferait pas en 2027,

Monsieur ZIGHA répond que lorsque le panneau de communication a été lancé, la municipalité était en
négociation favorable vis-a-vis de cette école.

Madame YEMBOU estime que ce n’est pas la vérité et que ce mensonge a €té écrit dans un but électoral.
Monsieur ZIGHA lui demande de ne pas disgresser sur le sujet et d’étre précise sur ses questions et

remargques.
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Monsieur SINGH se demande de quelle maniére il a été annoncé une ouverture en septembre 2027, en
sachant que la Commune rencontrait des problémes de négociation avec la Mairie de Fontenay.

Madame DOUCOURE fait savoir qu’elle répondra question par question. Elle signale que les panneaux
ont été posés au mois d’aoiit 2025 et que le programme municipal est écrit en amont, de manié¢re réfléchi
et étudié.

Elle rappelle que la municipalité n’était pas phase de négociation, mais en accord avec le Maire de
Fontenay qui est ensuite revenu sur sa parole et a diffusé une vidéo en ce sens pendant la période
électorale. Il était en difficulté aveec sa Commune. La municipalité ne juge pas ce qu’il a fait, mais les
faits sont 12 et retardent la mise en route du projet.

Monsieur SINGH fait savoir qu’il reste dubitatif. Le programme etant rédigé depuis longtemps, la
municipalité a annoncé mi-février la rentrée en septembre 2027, alors qu’en un mois, I’ouverture est
reculée & quasiment 2029.

Madame DOUCOURE constate que Monsieur SINGH réitére.
Monsieur SINGH se questionne sur la pertinence des propos concernant I’école.

Madame DOUCOURE indique qu’il est en droit de se questionner. Elle signale qu’il lui a été répondu
et qu’elle est navrée si la réponse ne lui convient pas.

Monsieur HAMMAD fait savoir que ce n’est pas glorieux de parler de ’ancien Maire de Fontenay, qui
est absent et ne peut répondre.

1l regrette ’absence de Monsieur le Maire puisque c’est un sujet sérieux, I’école aux Grandes Bornes
étant attendue depuis des années.

Il rappelle que tout comme Monsieur LAVILLE I’a mis en évidence, ¢’était une promesse de campagne
de 2020 et I’école n’a jamais vu le jour.

Il revient sur le vote du précédent budget, du budget supplémentaire, oit # é1é inscrit une autorisation
de programme et de crédit de paiement pour Pécole. C’est la premiére fois que I’école est entrée
véritablement, noir sur blanc, dans des investissements sur la Commune.

Madame DOUCOURE demande 2 Monsieur HAMMAD de juste poser sa question.

Monsieur HAMMAD fait savoir que s’il n’évoque pas le budget supplémentaire, il ne sera pas possible
de lui répondre. Il reprend qu’il a été inscrit au budget 2025 et au budget supplémentaire une AP/CP de
1,2 million €.

Madame DOUCOURE indique que, ce n’est pas un souci, Monsieur HAMMAD peut développer ses
propos. Par contre, dans le respect et la bienveillance, elle n’accepte pas ce genre de jugement, elle
respecte les propos, met le cadre et attend en retour que cela soit réciproque de sa part.

Monsieur HAMMAD indique que cela sera réciproque. II ne pensait pas que 1,2 million € était
particuliérement offensant.

1l revient sur le budget supplémentaire, voté aprés le budget primitif, avec inscription de 1,2 million €,
avec une AP/CP pour la maison de santé aux Grandes Bornes et la nouvelle école des Grandes Bornes

qui n’ont toujours pas vu le jour.
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11 fait savoir qu'il n’a pas attendu la vidéo de Monsieur PY pour savoir que I'école ne verrait pas le jour.
« A partir du moment, oi on allait inscrire en 2025 des crédits de paiement pour un projet qui va cofiter
entre 10 et 12 millions €, méme si on a votd 9 millions €, personne ne vi croire qu'en espace d'un an, la
Commune va trouver 10 millions € et va réussir a construire une école, surtout quand on voit 1'état des
finances. On va y venir au niveai du bu dget. Et preuve en est cette année, combien est-ce que Uon met dans
le budget au nivean de Uautorisation de programmes ¢l de crédits de paiement pour 'école P On mel 1.6
million €, donc bien loin des 10 millions € pour pouvoir financer et construire une école. Donc, a un moment
donné, l’épreuve de vérité, est celle-ci et elle est factuelle : vous avez budgété 'an dernier 800.000 €
d’investissement pour ’école.

1l s*avére qu'il est présenté le total des crédits de paiement pour 2023, ¢’est a peine 200.000 €, bien loin des
RO0.000 € inscrits et d'avoir une école ni en 2027, ni en 2028, 1l demande a voir quand cette école verrd le
Jour.

Sa question : sur le budget supplémentaire, il avait été inscrit 800.000 € et 400.000 € pour la Maison de la
Santé. Comment est-ce possible que sur un budget de I'année 2025, soit inscrit 800.000 €, est-ce suffisant
pour construire une école budgétée a 9 millions €. »

Monsieur ZIGHA rappelle que la volte-face du Maire de Fontenay est récente. Il a pris la commune en
otage 4 cause du litige Popposant 2 la Communauté d* Agglomération.

Monsieur CHAMAKHI fait savoir qu’il n’a pas été dit que ce serait financé sur une année, le
financement étant un projet pluriannuel, d’ou les AP/CP. Les AP sont 2 hauteur de 9,8 millions €, mais
les CP sont étalés sur les années de construction. Les droits de tirage sont définis. Il n’est pas indiqué un
CP 2 10 millions €.

Monsicur HAMMAD « excusez-moi Monsieur CHAMAKHI, vous étes adjoint aux Finances, c'est
dommage parce que ce n'est pas filmé, si votre prédécesseur entendait cela, je pense qu'il 8" arracherait fe
peu de chevenx yu'ils lui restent. L deole a 66 budgétée a 9,8 millions €, si on inscrit quasiment
10 millions € d’AP, ¢’est parce qu’on sait a peu prés dans le chiffrage qui est fait de ’école qu’on va arriver
a 10 millions €. On sait qu’on dépassera les 10 millions €, c’est cela une autorisation de programme, mais
encore faut-il que vous sachiez ce qu’est une autorisation de programme. »

Monsieur CHAMAKHI le remercie pour sa remarque. 1l demande 3 Monsieur HAMMAD de rester
dans un cadre du respect, car ce qu’il vient de dire ne I’est pas.

Madame DOUCOURE répond 2 la deuxiéme partie de la question concernant la Maison de Santé des
Grandes Bornes, dont la premiére pierre est prévue en septembre 2026. Elle informe que les élus seront
cordialement conviés comme 2 ’accoutumee.

Elle donne des précisions sur la situation actuelle des Grandes Bornes : 0,4 ETP de médecine pour 10.000
habitants, voire plus, du fait du passage de Fonlenay en Parisis dans cette zone. Il est fléché, pour la
Maison de Santé, un centre de balnéothérapie et de Kinésitheérapie avec des porteurs de projet, ainsi
qu’un box de médecins, généralistes et spécialistes, y compris des paramédicaux.

Madame DOUCOURE fait savoir que le message qui doit &tre véhiculé au sujet de la Maison des
Grandes Bornes est que la premiére pierre sera posée en septembre 2026, et que les porteurs sont
présents et fléchés sur les différentes spécialiteés.

Monsieur BOZMAN indigue qu'il est demandé de voter un budget de 885.000 € pour I’école en 2026. La

construction d*une école n'étant pas possible en un an, il se demande com bien de temps supplémentaire
sera nécessaire (10 ans ?) et a quel endroit les enfants, issus des nouvelles constructions, seront scolarisés.
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Madame DOUCOURE fait savoir que la construction de logements se situe dans le nouveau quartier
gare. Elle rappelle que Monsieur CHAMAKHI a expliqué de quelle fagon les AP/CP fonctionnent, les
10 millions € n’étant bien entendu pas étre finangables en une fois, ils seront échelonnés.

Monsieur BOZMAN estime que d’aprés les chiffres, il n’y a pas d’argent.

Madame DOUCOURE poursuit que la rentrée était prévue en septembre 2027, et rectific les propos de
Madame YEMBOU. Comme il a été expliqué par Monsieur ZIGHA, Monsieur PY, méme s’il est absent,
est parfaitement au courant de la situation et a émis un véto i ce projet, alors quiau départ il était
d*accord au vu des mails avee I’agglomération qui le prouvent. Ainsi, cela déeale le projet.

Elle fait savoir qu’elle ne pourra pas répondre 2 la question concernant son ouverture, le dire serait un
mensonge. Certes, la rentrée en septembre sera décalée, 3 son insu. La Ville a travaillé dans les régles,
seulement la partie adverse « n'a pas tenu parole » La municipalité subit les dommages collatéraux de
cette situation. Elle ajoute que, dans tous les cas, le projet est toujours d’actualité et ira jusqu’a son
terme.

Monsieur SINGH souhaite rebondir sur les propos de Monsieur BOZMAN, la rentrée, en un mois,
passant de 2027 a 2029.

Madame DOUCOURE souhaite rectifier car elle n’a pas communiqué de date et, qu’ainsi, il ne faut pas
pervertir ses propos.

Monsieur BOUGHALEB rectifie une erreur de Monsieur HAMMAD, qui a tenté de donner une lecon
de pédagogie et de lecture a son collegue. Il a évoqué pour le crédit de paiement 2025 de 800.000 €, il
invite i lire le tableau de I’année derniére qui est de 400.000 €.

Monsieur HAMMAD répond qu’un budget supplémentaire a été voté en 2025. Il n’avait pas assisté au
vote du Budget Primitif 2025, car il était absent. L’an dernier au niveau des autorisations de programme,
400.000 € ont été mis sur la Maison de Santé des Grandes Bornes, qui n’a pas vu le jour, dont les travaux
n’ont pas commencé, mais il a pris note que cela commencerait en septembre.

Madame DOUCOURE rappelle qu’il sera cordialement invité a Ia pose de la premiére pierre.

Monsieur HAMMAD se souvient d’avoir re¢u une invitation en mai 2025.

Madame DOUCOURE indique que les constructeurs n’étaient pas tous présents et que le projet avance
pour septembre.

Monsicur HAMMAD signale que la somme 300.000 € avait été votée au budget supplémentaire, pour la
nouvelle école des Grandes Bornes, mis en évidence par Monsieur SINGH, et qu’a ce jour, I’échéancier
n’est pas connu quant aux travaux et a son ouverture.

Madame DOUCOQURE indique qu’elle a déja répondu 4 cette question.

Monsieur HAMMAD demande de le lui rappeler.

Madame DOUCOURE rappelle qu’elle a clairement dit qu’il n’est pas possible de communiquer de date.

Madame LOUKINI souhaite connaitre la date d’échéance des travaux de la construction du quartier
Gare.

Madame DOUCOURE rappelle que cette délibération concerne les AP/CP.
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Madame LOUKINI fait savoir qu’elle s’intéresse aux futurs habitants, issus de ces constructions, ce qui
appellera 4 la modification de la carte scolaire et davantage d'écoles seront nécessaires. Sa question est
de savoir s'ils seront tous scolarisés a I’école Saint Exupéry. Elle estime qu’il existe une cause i effet
entre la construction d’une nouvelle école et ’arrivée, méme s’il s’agit du quartier Gare, de nombreuses
familles sur la répartition de la carte scolaire.

Madame DOUCOURE remercie Madame LOUKINI pour sa question. Elle répond que ce n’est pas le
méme quartier. La carte scolaire sera révisée dés la construction de nouveaux logements. Elle fait savoir
que la projection des différents mis en vente a déja commencé.

Puis, elle demande de rester focalisé sur les 2 projets cités : I’école des Grandes Bornes et la Maison de
Santé. Elle a entendu son interrogation : la carte scolaire est a I’étude et sera communiguée, en temps et
en heure, au moment des constructions.

Madame DOUCOURE assure que les enfants seront accueillis dans de bonnes conditions.

Madame LOUKINI rejoint Madame DOUCOURE, au sujet de ses questions qui ne portent pas sur les
finances, mais sur le bien-étre des habitants et des enfants. Elle fait savoir qu’elle fait la corrélation entre
ce qui est investi et pour qui c’est fait.

Madame DOUCOURE donne 3 nouveau la parole 2 Madame YEMBOU.

Madame YEMBOU rappelle qu’elle a été la premiére a lancer le débat pour lequel elle aimerait avoir
les réponses.

Elle rappelle que I'une de ses questions était de savoir de quelle maniére ces enfants seront accueillis et
il vient de lui étre répondu qu’ils le seront dans de bonnes conditions. Elle fait savoir qu’elle ne doute
pas de cette intention. Cependant, dans les faits, il n’y aura aucune école supplémentaire et, comme
Monsieur BOZMAN le disait, si les enfants sont répartis dans toutes les écoles avoisinantes, les classes
seront de 40 éléves et avec de nouveaux Algecos.

Madame DOUCOURE signale que Madame YEMBOU s’écarte du propos et lui demande de rester
centrée sur cette délibération.

Madame YEMBOU constate qu’elle n’a pas de réponse 2 sa question.

Madame DOUCOURE indique qu’il y a une différence entre répondre 2 une question et accepter la
réponse a sa question.

Monsieur HAMMAD revient sur la réponse de Monsieur BOUGHALEB au sujet des AP/CP sur I’année
2025. Il signale que son chiffre de 1,2 million € est correct, mais ce n’est pas 800.000 € pour I’école, mais
400.000 €.

VOTE : Unanimité.
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7. FINANCES - Budget Primitif 2026 - Ville.

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI
Monsieur CHAMAKHI fait la présentation du BP 2026 - Ville

Pour revenir sur les grandes orientations, il indique qu’il sait trés bien que ce BP est attendu, parce que
celui-ci est important. En effet, il définit le budget pour I’année 2026.

1l rappelle que le débat d’orientation budgétaire ayant donné les grandes oriéntations de ce BP, il serait

intéressant de ne pas le refaire ce méme débat, mais d’aller dans la continuité de ce débat, appuyé par
ce budget.

11 tient également & rappeler que le souhait politique de la municipalité, tel qu’il était dans la précédente
mandature, est de maintenir le niveau soutenu des services i la population, voire méme de les améliorer.
Il reviendra sur les différents projets. Le second souhait, I'investissement, évoqué par les élus de
I’opposition, est de dégager des capacités d’investissement pour porter Pambition de métamorphoser et
transformer la Ville, réaffirmée aujourd’hui avec une section d’investissement fournie cette année, ceci
en maintenant les taux communaux d’imposition au BP 2026.

Il ajoute gqu'élaborer un budget, avec des contraintes fortes, améne & avoir des estimations asscz
prudentes, notamment sur les recettes. Il est préférable d’avoir cette approche prudente plutdt que
d’avoir une surestimation des recettes et d’avoir finalement un budget en déséquilibre.

Résultats 2026 - Ville

Résultat de exercice 2025 1 832 598.16

Résultat reporté de exercice antérieur (002 du CA) 2024 6979 409.51

8 812 007.67

Résultat de la section d’investissement 2025 - 1806611.13

Résultat reporté de ’exercice antérieur (001 du CA) 2024 - 5750778.02

- 7557 389.15

Dépenses d’investissement engagées non mandatées 2025 3 451 290.81

Recettes d’investissement restant a réaliser 2025 8 497 530.66

Solde des restes a réaliser 2025 5046 239.85

Besoin de financement 2 511 149.30
Affectation du résultat de Ia section de fonctionnement

2511 149.3

6 300 858.37
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Grandes orientations

Les orientations du BP 2026 :

‘Maintenir le niveau Soutenir les projets
soutenu des services a la dfamdnagement ot
papulation et les d amalioration du

améeéliorer patrimoine de Ia ville

Maintenir fes taux
communaux des
impositions locales

st WY RCRTER TR E R T =T
Al

s {TFPB, TFPNB, TH)}

Les projets des services i la population :

Monsieur CHAMAKHI aborde les projets portés sur la section de fonctionnement et rappelle les
orientations données :

. Le maintien des subventions aux associations, qui restent a leur niveau, regroupant les
subventions de fonctionnement, les subventions Politique de la Ville et du Cos,

- Le maintien des subventions de la Cité Educative incluant, pour partie, les dotations de I’ Etat
faites aux services. Les dépenses restent a leur plus haut niveau,

- Les reconductions de Goussainville Plage et du Village de Noél,

- En nouveauté, la relance du cinéma : cet engagement de campagne va étre mené,

- La modernisation des moyens informatiques,

- La préparation du plan Marshall pour les écoles : un diagnostic énergétique bitimentaire de
I’ensemble des écoles permettra de faire des économies sur les dépenses de fonctionnement.

Cette liste n’étant pas exhaustive.

Maintien des subventions aux associations 801 150

Mainticn des subventions de la Cité Educative 410 834

Reconduction de Goussainville Plage 484 000

Reconduction du Village de Noél 235 000

Relance du Cinéma En cours
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Modernisation des moyens informatiques 246 000

Diagnostic énergétique bitimentaire des écoles 250 000

Investissement : Les projets 2026

Les grands projets d'aménagement :

Monsieur CHAMAKHI passe la parole 2 Monsieur ZIGHA pour le Pole Gare.

Monsieur ZIGHA fait savoir que le projet avance plutdt bien, contrairement a certaines publications
sur les réseaux sociaux. Ce projet concret sort et passe sur le volet opérationnel.

Il précise que c’est impressionnant, dans la mesure ot la municipalité part de loin et a travaille, Les
travaux concernant les espaces publics ont commencé (créations de voies, du pare intergénérationnel
sur le parvis de la Gare et la création des parkings provisoires des bus en cours).

Au sujet de la réhabilitation de la Place Drujon, le projet de requalification du Vieux Pays est important.
Tl est répertorié des actions urgentes, 4 moyen terme et a long terme.

Celle-ci est une action i long terme et a un coiit conséquent. Les travaux ont commencé par le
désamiantage et la sécurisation du site a Pintérieur par des étaiements, des branchements de réseaux,
etc... Une livraison est attendue en 2027 et un AMI (Appel 2 manifestation d’intérét) sera lancé pour

sélectionner un restaurateur, un café. L’appel d’offres sera ouvert.

Poursuite de Paménagement du quartier de la gare 3 800 000 €

Réhabilitation 3 place Drujon 1320 000 €
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Les infrastructures :

Monsieur CHAMAKHI indique que les grands projets d’aménagement sont soutenus par ce BP 2026 et
présente les grands projets d’infrastructure, tels que :

Le groupe scolaire des Grandes Bornes et de la Maison de Santé sont accompagnés a hauteur de
ce BP 2 hauteur 880.000 et 700.000 € en investissement,

Les projets de travaux importants, notamment des travaux de démolition liés aux grands projets,
des travaux dans les écoles,

La poursuite de 'installation de caméras pour la vidéosurveillance, telle que la municipalité s’est
engagée, pour poursuivre la sécurisation de la Ville et donner plus de moyens au CSU, 2 la Police
Municipale et & Ia Police Nationale,

La poursuite d’acquisitions fonciéres, notamment pour porter les projets municipaux qui ont
besoin d’acquisitions foneciéres,

Le maintien du budget participatif, qui est une bonne nouvelle pour la démocratie participative
et les administrés,

Les études de la phase 2 du boulevard Paul Vaillant Couturier

11 signale que ce boulevard est assez problématique, notamment concernant la circulation. La premiere
section de la future sortie vers la 104 et Louvres a été effectuée. La section, du rond-point de la
Charmeuse au Parc Delaune est attendue par les Goussainvillois.

Groupe Scolaire Grandes Bornes 880 000 €

_.Travaux de la maison de santé des Grandes-Bornes - 700 000 €

Les travaux et autres projets :

400 000 €

500 000 €

100 000 €

1000 000 €

100 000 €

150 000€
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Projets de mandature en cours de démarrage ou de phasage :

1l fait savoir que les écoles communales sont dans un état parfois ancien, malgré les travaux récurrents
permettant de les maintenir dans un état convenable. Aujourd’hui il est nécessaire de réaliser des
travaux plus importants.

Il faut faire le lien entre les chiffres et les projets : il est commencé par les projets parce que les chiffres
permettent la réalisation des projets.

Le Budget Primitif pour réaliser ces orientations

Régles équilibre

Monsieur CHAMAKHI rappelle que ’ensemble des dépenses et des recettes doivent étre équilibrées et
cela doit s’adapter et se réaliser sur les différentes sections. Le fonctionnement doit avoir ses dépenses
et recettes 3 I’équilibre, de méme pour P'investissement.

Il confirme que le budget prévisionnel est bien entendu 4 I’équilibre, avec un niveau de recettes
prudentes, une maitrise des dépenses de fonctionnement, méme si certaines augmentent, et un maintien
des capacités d’investissement permettant de porter les projets évoqués.

Tl fait savoir qu’il reviendra sur différents chapitres dans les grandes lignes.

Le fonctionnement permet de tenir les dépenses récurrentes de la Ville, notamment les charges a
caractére général (€lectricité et autres).

La communication entre la section de fonctionnement et de ’investissement, avec I’autofinancement est
viré du fonctionnement vers les recettes d’investissement.

Dans la section d’investissement, le remboursement du capital est en priorité et ensuite, sur les chapitres
20, 21 et 23, il est possible de réaliser les investissements incorporels, corporels et les différents travaux

en cours.

11 fait savoir que le budget s’équilibre a hauteur de 86.886.481,27 €.
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DEPENSES RECETTES

011 : charges & caractére géndral

002 : report N-1

012 : charges de personnel
70 : praduits services
65 : autres charges gestion courantes

{subventians, ..}

66 ; charges financiéres

Un budget
prévisionnel a
I'équilibre avec une
prudence sur le
niveau des recettes,
une maitrise des
dépenses de
fonctionnement et

73 : impébts, AC, DMTO,..
74 : DGF, subventions CAF, ...
Mutofitenoment

023 : virernent. 4 1a secticn 75 : loyers, redevances, ..
d'investizsement

042 : dotations amortissement 76 : produits financiers

FONCTIONNEMENT
AN3IWWINNOILINOG

16 : remboursement capital Autoimancemant un maintien des
021 virement. de |2 section capacites
20 :immobifisations incorporetles fanctionnement d'investissement

(études,..) 040 : dotations amortissament
16 : emprunt

10; FCTVA, taxe aménagament, excédent
capitalisé

13 : subventions
024 produits de cessions

21 : travaux

23 : travaux en cours

INVESTISSEMENT
INIWISSHLSIANI

001 : report N-1

Monsieur CHAMAKHI détaille les sections.

La section de fonctionnement :

Les dépenses cette année sont similaires a celles inscrites au BP 2025, avec quelques légéres hausses sur
les charges a caractére général (liées notamment au loyer du CTM, au renouvellement de contrats
d’assurance).

Les charges de personnel sont contenues, voire en léger recul. Cela s’explique notamment, malgré
I’augmentation du GVT, au transfert de la Médiathéque vers la communauté d’agglomération.

Il évoque différentes autres charges ou de dépenses de gestion courante, les subventions et les
contributions en légére hausse, les virements a la section d’investissement en recul par rapport a ’an
dernier et les dotations aux amortissements suivant leurs cours, en fonction du coiit de la vétusté des

équipements.

Face aux dépenses, le report de 6,3 millions est en léger recul.
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Fonctionnement :

B8P 2025 - BP 2026 BP 2025
OLL:Charges 3 15 535737¢  12800000€  002:report N-1  6977250,66€ 6300 858€
caractére général
012:Chargesde 5 500000 speoooooe D13 ANIENABHON 00400 310000 €
personnel de charges 3
65 : Autres charges )
gestion courantes 3436785  3894749¢€ 70:Prodults y H98350¢ 1419200¢
services
{subventions,...)
. 73 : impots et
661 Charges financidres  1514000€  1713000€ s lessissde 13990 763€
023 : Virement A la
section A605873€  4395147¢€ L F"“"‘f 20184 404€ 21260 000€
d'Investissement
Ordre  384395¢ aassope  diDomtensel yia98537¢ 13 446 580¢€
participations
042 : Dotations 75 : Loyers,
o, 5400000€  4500000€ i 573850€ 500600 €
76:Produts  gqqg5¢ 809995 ¢
financiers
59073281€ | DECEES 59073281€ 58138396€

Section investissement

e

Une anticipation
d'une légére hausse
des dépenses mais

maitrise des
charges de
personnel

Une anticipation de
baisse de dotations
lide au contexte
national actuel.

16 : remboursement
capital

20 ; immobllisations
incorporelies {études,...}

21 : travaux

23 Eravaus #h oours

001 : report N-1

Autres Dépenses et 041 :
Opérations Ordre

Reste A réaliser 2024

TOTAL

4536951 4 s D00
g0z OS5 (SR ]
10552318 10 752 BT
4 F98 000 1 E94 491
5750778 7 557 389
140 Gl 427 035
4216139 3451 291

s10567: TSI

021 : virement de
iz section
forctiannemeni
O et DL
dotations
amortissement et
el

16 : empreaTt

10 : FCTWA, tass
aménagement,
sl

capitalisé

024 produits de
cassions

13 : subventions

Reste 3 réaliser
2024
TOTAL

2605873 4395 147
§ 410 DO 4 Ti& 535
5 010 D00 2273213
1341 0ls A 124 149
2 134 500 3 896 500
1 145 0oO H15 DOOD
10 400 402 B 497 531
31096 791

Des
Investissements
inférieurs a 2025
mais qui restent

trés soutenus

Un emprunt
nférieur a 2025
calibré a nos
besoins
d’investissement

2l TAE OE%
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Investissement : Principales recettes 2026 :

;ﬁ_@w@ é%

Résultat, affectation &

Cession fonciére Emprunt Subventons, FCTVA

3 g SO0 L T ETH 22270 L I 430000 C 11 644 831,49 €

Des cessions conformes au calendrier de nos projets d’aménagement.
Un emprunt contenu qui permet une baisse de plus de 2M€ de l'encourt de dette pour I'année 2026.

Un autofinancement qui reste solide et qui soutient notre capacité d’investissement.

En résumé

BP 2026 : Un budget responsable :

PAS D’AUGMENTATION DES TAUX DE FISCALITE DE
LA VILLE

=, 8895 147 €
bl
im?_ Baisse de encourt de la dette de

-2 117 557,5€

Gnnllhl‘l-

Monsieur CHAMAKHI fait savoir que cette approche est assez succincte, mais sera assez pédagogue,
pour P’assemblée et les Goussainvillois, dans le magazine de la Ville. Ce qu’il faut retenir est que les
services a la population de la Ville et les investissements sont maintenus, permettent d’avancer sur les
projets et les taux des impdts communaux ne sont pas touchés pour les administrés.
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Cuestions :

Monsieur LAVILLE commence son intervention :
« Mes chers collégues,

Cela fait maintenant 6 ans que j’alerte, que je mets en garde et que je demande plus de rigueur dans la
gestion financiere de notre Commune. 6 ans que mes interventions sont minimisées, relativisées et parfois
méme balayées d’un revers de main.

Aujourd’hui, les chiffres nous rattrapent et ils sont sans appel. Une situation financiere gravement
dégradée, en espace de quelques années, notre épargne réelle est passée de 12,3 millions a 1,8 million €
prévicen 2026. C’est un effondrement, une perte massive de capacité financiére et ¢’est surtout le signe clair
d'une gestion budgétaire qui n’est plus maitrisée. Avec une épargne réelle i ce niveau, notre Commune est
extrémement fragilisée. Nous nous privons de notre capacité a investir sereinement, de notre getonomie
financiére et de toute murge de sécurité en cas de coup dur. Une dette qui étonffe le budget, mais la sitnation
devient encore plus préoccupante lorsqu'on regarde lu charge. Nous atteignons aujourd'hui 1, 7 millions €
de remboursement d’intérét par an. 1,7 million € uniguement pour payer des intéréts. Un montant jamais
atteint dans ’histoire financiére de notre Commune. C'est un chiffre extrémement grave. Cela signifie trés
concrétement que chague année, des millions d’enros sont engloutis sans créer le moindre service
supplémentaire, sans améliorer la vie guotidienne des habitants ¢f sans préparer Uavenir.

Cette explosion des intéréts est le résultat de choix pelitiques. 11 n'est pas un hasard, ni une fatalité. Arrétons
les faux prétextes. On nous parle de contexte, de crise, d inflation, de contraintes nationales, mais le contexte
n'explique pas tout. Toutes les communes font face aux mdmes difficaltés. Toutes ne voient pas leur épargne
divisée par prés de 7. Toutes ne paient pas 1,7 million € d’intéréts chaque année. Il faut donc avoir le courage

de dire clairement : ce budget est la conséquence de priorités discutables et d’un recours excessif d
Uendettement.

Aujourd’hui, nous cumulons une épargne quasi exsangue, une dette coiiteuse et une trajectoire financiere
qui inquiéte.

Des questions auxquelles vous deveg répondre : qui assume la responsabilité de la chute de [ ‘épargne de
12,3 millions € a 1,8 million €? Epargne réelle? Comment justifiez-vous un niveau d’intérét i
1,7 million € par an ? Est-ce qu’il existe un vrai plan de redressement financier ? Quelle est la capacité
réelle d’investissement pour les années a venir 2 Quels efforts de gestion, allez-vous enfin engager ?

Une responsabilitd mais un choix politique. Voter un budeet, ce n'est pas un acte technigue, c'est utt choix
politique majeur. Approuver ce budget en 'état, ¢’est accepter une épargne au plus bas, banaliser une
charge d’intérét historique et prendre le risque d’un affaiblissement durable de notre Commune.

Pour ma part, je refuse de considérer cette situation comme normale. Je refuse de fuire comme si tout allait
pien. Les élus doivent la vérité aux habitants, et aujourd’hui, la vérité budgétaire est inquiétante. C’est tout
'art que vous aves en en 6 ans et on vient de I'évoquer sur les différents points, de mettre en avant un service
i la population qu’awrait été amélioré ou qui serait le méme avee ce type de budget, alors qu’on sait trés
bien, vous comme nous, gue les services de la police municipale ont été divisés par 2. Nous avons perdu 4
assistantes sociales que, dans ensemble des services quasiment présents dans la Commune, les effectifs ont
6té diminués. Ce service a la population, je ne peux méme pas vous laisser dire qu’il est le méme aujourd’ hul.
On nous a fait des réunions publiques et effectivement des panneaux publicitaires, ce qu’on essayait de
mettre en avant tous tout a I’heure, sur des écoles qui seraient construites, des promesses. J’ai parlé tout a
Pheure de la baisse de la taxe fonciére.
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Tous ces éléments, et je vais conclure la-dessus, sont justement lart de cette majorité depuis 6 ans, c’est de
savoir vendre quelque chose qui ne se réalise pas. »

Madame DOUCOURE passe la parole a Monsieur BOUAZIZI qui souhaite répondre a Monsieur
LAVILLE.

Monsieur BOUAZIZI reprend les propos de Monsieur LAVILLE « sans améliorer la vie quotidienne
des Goussainvillois ».

11 pense que lui-méme et Monsieur LAVILLE n’habitent pas dans la méme ville.

En elfet, depuis 'arrivée de la municipalité en 2020, différents parcs ont vu le jour et, dans les écoles,
toutes les salles de classe sont équipées d’écrans numériques interactifs, ce qui n’était pas le cas
auparavant.

1l cite également les cités éducatives, accompagnement des associations, le travail en transversalité de
0 2 25 ans avec tous les acteurs du territoire, notamment les services de 'Education nationale.

Enfin, ’'aménagement du territoire (Monsieur ZIGHA), le soutien aux familles (les membres de
I"oppesition ayant évoqué le manque d'accom pagnement des familles), 1a Maison du Droit, Averroeés
disposant d'un local (accompagnée en vue de sa transformation pour faire en sorte que cette association
grandisse et devienne un centre social) et 1a redynamisation du Vieux-Pays.

1l conclut que, contrairement 2 ce qu’il a été dit, Goussainville a connu des évolutions et la preuve est
que cette équipe est aux responsabilités en 2026.

Madame DOUCOURE demande 2 Monsieur LAVILLE d’attendre qu’elle lui donne la parole et la passe
2 Monsieur CHAMAKHI qui souhaite intervenir.

Monsieur CHAMAKHI fait savoir qu’il va répondre a2 Monsieur LAVILLE, a partir des notes qu’il a
prises sur sa longue intervention.

En ce qui concerne « le choix politique », il informe que les Goussainvillois ont fait une différenciation
entre les programmes. En I'occurrence les choix politiques de 1'équipe sont clairs : investir ef
transformer la Ville. Depuis son arrivée aux responsabilités, la municipalité a investi pour Famélioration
de la Ville. Il remercie Monsieur BOUAZIZI d’avoir énuméré le nombre important de projets menés et
également les services a la population.

Il signale que Monsieur LAVILLE a abordé I'épargne réelle des villes, mais n’a pas évoqué les villes qui
ont divisé par 2 leurs subventions aux associations ou celles qui ont augmenté leur taux d’imposition
communaux.

Il fait savoir qu'étre aux responsabilités, ce sont des choix politiques. 11 serait un adjoint aux finances
davantage ravi si lencours de la dette étaient 2 fois moins important, celui-ci a d'ailleurs été en haisse
les 6 derniéres années. La municipalité a récupéré un encours de dette 2 56 millions € et, en fin d’exercice,
il sera a 48 millions €.

L’équipe municipale a fait un travail responsable, malgré I'investissement el le service aux populations.
L’épargne nette a évolué et est a ce niveau depuis plusieurs années, elle était i 1.6 en 2024, un peu plus
en 2023 et plus basse en 2022, L’épargne nette sera abordée plutit lors du Compte Administratif,
puisqu’il s’agit du prévisionnel. Tl pourra étre débattu de I'approche et des projets menés pour contenir
les dépenses. Il rejoint Monsieur LAVILLE, la municipalité a une responsabilité ou il faut contenir les
dépenses, puisque, plus elles seront hautes, moins la Ville disposera de eapacité dinvestissement. Par
contre, le travail 2 mener est de contenir les dépenses, pas au détriment des services aux populations.
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Monsieur CHAMAKHI fait savoir qu’il est élu aux finances depuis 4 semaines et qu’il effectuera un
travail 2 ce sujet avec le directeur financier et, pour augmenter les recettes et aller chercher des
subventions complémentaires sur les projets avec Madame GUENDOUZ.

Le travail 2 mener est d’augmenter les recettes et de baisser les dépenses afin d’obtenir un maximum de
capacités d’investissement.

Cependant, il rappelle le contexte, qui touche la France, avec l'envol de la dette, et 'ensemble des
collectivités. La réalité est que le contexte ne s’améliore pas au niveau de la politique nationale et impacte
fortement sur la moindre dépense de projet ou marché.

Pour résumer, Monsieur CHAMAKHI indique que la municipalité a fait des choix politiques forts :

- d’investir et de maintenir un niveau d’investissement trés fort durant le précédent mandat, et
I’équipe municipale continuera a le faire, car les projets sont présents et ne seront pas
abandonnés.

- de maintenir au maximum les services aux populations, notamment les subventions aux
associations, en espérant également que I'Etat maintienne ses niveaux, notamment a la politique
de la ville, car cela peut étre risqué a ce niveau-la.

La municipalité reste sur cette lignée avec une responsabilité budgétaire et avec un souhait d’augmenter
au maximum les capacités d’investissement, avec un controle rigoureux des dépenses de fonctionnement,
comme les élus ont pu le voir dans ce budget.

Monsieur ZIGHA indique que ce que Monsieur BOUAZIZI a cité est factuel. Pour abonder, dans les
projets d’aménagement, il rappelle que lorsque la municipalité est arrivée aux responsabilités en 2020,
aux responsabilités, la dette était de 55 millions €, en 2025-2026 la dette est de 50 millions €. La
municipalité a diminué la dette et, en paralléle, a travaillé sur des aménagements, le désenclavement de
la Ville, les voiries sur la rue Jacques Potel, le boulevard Paul Vaillant Couturier, le Chemin des
Demoiselles, les Citys et les parcs.

La Ville a travaillé avec un budget qui a diminué. Il salue le travail de Monsieur RECCO qui est repris
par Monsieur CHAMAKHL.

Monsieur CHAMAKHI en profite pour saluer le travail de Monsieur RECCO, qui n’est pas présent, qui
a fait un travail rigoureux sur le précédent mandat qui sera poursuivi.

Monsieur LAVILLE demande 3 Monsieur CHAMAKHI le montant de I’épargne nette en 2020.

Monsieur CHAMAKHI indique qu’elle était de 3,6 millions €. Ce qui ne peut pas étre comparable
puisque les projets n’étaient pas au méme niveau.

Monsieur LAVILLE demande quel était le montant des investissements en 2020.

Monsieur CHAMAKHI répond qu’ils étaient au plus haut pendant I’année de campagne, mais lui
conseille de revenir sur ’ensemble d’un mandat. Il y aura des commissions.

Monsieur LAVILLE signale qu’en 2020, I'investissement était de 20 millions € dinvestissement et que
depuis il y en a 4. 11 fait savoir qu'il posait la question sur I'épargne nette, puisqu’il lui a été répondu
qu’elle est quasiment stable, alors qu’elle est passée de 3,8 millions € en 2020 2 1,8 million € en 2025. En
ce qui concerne les subventions, elles étaient d’un million € en 2020 et 800.000 € en 2026.
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Madame DOUCOURE rappelle & Monsieur LAVILLE qu’il est « hors propos ».

Monsieur LAVILLE signale qu’il répond qu’il n’est pas d*accord sur le fait que la Ville n*avait jamais
subventionné autant. Les subventions aux associations sur le Budget Primitif 2020 étaient d’un
million €.

Monsieur CHAMAKHI lui demande de lui communiquer le montant de cette année.
Monsieur LAVILLE répond qu’elles s’élévent a 800.000 €.

Monsicur CHAMAKHI rappelle gu’il ne s’agissait que des subventions de fonctionnement en 2020 et
que les cités éducatives n’existant pas a I’époque, les subventions doivent étre additionnées.

Madame CEYLAN répond a Monsieur LAVILLE qui a évoqué qu’il n’y avait plus de travailleurs
sociaux au CCAS. Elle lui indique que ce n’est pas exact, puisqu’aujourd’hui le CCAS compte 2
travailleurs sociaux, un alternant et une responsable du Pole social.

Madame LOUKINI indique que la responsable du pole social a changé par rapport & Pannée derniére.
Elle estime que le souci n’est pas juste le fait de recruter une assistante sociale, ’intérét est de pérenniser
les postes et donner envie aux personnes de rester. Ce qui n’est pas le cas au CCAS.

Madame DOUCOURE remercie Madame LOUKINI pour son intervention, méme si ¢’est hors propos
et demande si d’autres élus souhaitent poser des questions au sujet du BP 2026.

Madame HEILAUD fait savoir que ses questions seront un peu plus techniques.

Sur les équilibres budgétaires, elle s’interroge sur la section d’investissement, sur les dépenses et recettes
d'investissement. Les dépenses réelles, ¢’est-a-dire que les cessions d’investissement, sont & hauteur de
7.058.000 € avec les restes i réaliser, ce qui représente presque 25 % de la totalité des recettes
d’investissement qui s’élevent a 13,2 millions €.

Elle est satisfaite qu’il ait été fait état de prudence en ce qui concerne ces cessions. Dans le contexte
actuel, les cessions sont peut-étre faites a des financeurs privés ou immobiliers, mais pour les particuliers,
Pinflation est un souci puisqu’elle est en hausse et, en général, les taux d’intérét augmentent également.

Elle pense que de miser un quart des recettes sur les cessions est vraiment important, d'autant plus que
cela génére des recettes hors cession qui couvrent  peine les dépenses réelles d’investissement. Celles-ci
(restes a réaliser, dépenses nouvelles, acquisitions mobiliéres) s’élévent 2 16.141.000 €, moins 13,2
millions €, le manque 2 gagner dans les dépenses réelles est de 1.337.000 €.

Elle s’interroge sur le fonds de trésorerie. En 2022, la CRC a noté une trésorerie netie de 12,03 millions
€ avec un fond de roulement de 103 jours, ce qui correspond 2 plus de 3 mois. Elle se demande ce qu’il
en est aujourd’hui si toutes les dépenses arrivent d’un coup pour assurer le fond de roulement et la
trésorerie.

Monsieur CHAMAKH]I répond qu'en ce gui concerne le fond de roulement et la trésorerie, une ligne de
trésorerie est ouverte et, dans le réglement budgétaire qui est défini par le Maire, est votée cette année
pour 3 millions € sur le BP. En cas de décalage, cette ouverture de ligne de trésorerie permet de couvrir
les décalages de recettes avec les dépenses.

Au sujet de la question posée sur les cessions. Monsieur CHAMAKHI précise qu’elles seront faites a des
opérateurs privés pour les projets urbains. Il informe que ces cessions sont certaines et budgétisées,
puisque, sur les gros projets d’aménagement, il s’agit de foncier pour les opérateurs pour les différents
logements qui seront créés, des cessions sur le Pole Gare et le Centre-Ville, notamment.
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Madame HEILAUD indigue guelle a remarqué que la ligne de trésorcrie était ouverte pour
3 millions €. 11 lui semble, pour mémoire, il n'y avait pas de taux. En cas d'utilisation de la ligne de
trésorerie, cela génére également les moyens pour la rem bourser. Qu'il soit sollicité un million € ou 3, 2
la fin de Pexercice, elle doit étre remboursée. Cela génére des charges induites : les intéréts d’emprunt.

Sur le deuxiéme point concernant les cessions, il a été répondu qu’il s’agit de cessions immobiliéres pour
le projet de Gare, elle demande si ce sont également des cessions pour les autres projets comme le Centre-
Ville, si elles sont déja vendues, si une notification de ces cessions a été regue, si la valeur de ces cessions
est identique 2 la valeur des domaines ou si ce sont des reventes de terrains que la Ville avait en sa
possession.

Elle estime que cela pose probléme, parce que sila Ville vend 2 perte, par rapport a la date d’acquisition
il y aura des reversements de FCTVA sur les frais induits et la recette sera moindre.

Madame DOUCOURE remarque qu’effectivement la réponse sera trés technique et demande a
Monsieur ZIGHA de répondre.

Monsieur ZIGHA remarque que Madame HEILAUD a été directrice financiére durant quelques années
et que ses questions sont techniques et pointues. Il signale que cela éléve le niveau du débat.

1l fait savoir que la municipalité essaiera d'y répondre, mais ne posséde pas toutes les réponses aux
questions qui seront notées et lui seront apportées ultérieurement.

En ce qui concerne les cessions immobiliéres en 2026, Monsieur ZIGHA précise que certaines sont
engagées, puisque la Ville a signé avec des promoteurs privés et qu’effectivement les charges fonciéres
rentreront.

1l énumére celle qui concerne le Vieux-Pays, parce qu’a partir du moment oil les biens ont été acquis, Ia
vente devient formelle une fois que le permis de construire est validé, pour percevoir des recettes. Cette
condition est toujours stipulée parce que si le PC n’est pas validé, ni purgé, la parcelle est rétrocédée.

Tl fait savoir qu’il existe plusieurs cessions 4 des privés, la Ville a bien avancé sur le projet et un important
travail sur les biens vacants sans maitre récupérés seront cédés. Il informe qu’il y en a un nombre

important 2 Goussainville, et la Ville a mis 4 ou 5 ans pour en récupérer avec I’aide de la justice, ce qui
n’avait pas été fait auparavant.

Il ajoute que des terrains nus aux Demoiselles et des logements de certains groupes scolaires seront mis
en vente.

Madame DOUCOURE demande si les élus ont d’autres questions a poser.

Madame HEILAUD signale que cela fait longtemps qu’il est évoqué les terrains en déshérence. Elle
demande s’il sera associé toutes les charges pour lesquelles la Commune les a entretenues, lorsqu’ils sont
vendus. Les charges seraient, de mémoire, les impots ef Ientretien des terrains, notamment le
désherbage.

Monsieur ZIGHA répond qu’il est tenu compte de I’évaluation 1a DNID, méme si le montant n’impose

pas la Ville de prendre en compte ce document. La municipalité fait Ueffort de les solliciter
systématiquement et se base sur son estimation, avec une marge de manceuvre de plus ou moins 10 %.
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Concernant Pentretien, il rappelle que, sous les précédentes mandatures, notamment celle de Monsieur
Alain LOUIS, les services municipaux venaient entretenir les biens sans réclamer de fonds. Puis, la
municipalité de 2020 a entretenu et titré aupreés du Trésor Public. Les dépenses ont été diminuées a ce

I3

niveau. Il se souvient que Madame HEILAUD était présente lors de cela a été lancé.

Madame DOUCOURE passe la parole 2 Monsieur BOZMAN.

Monsieur BOZMAN fait savoir que sa question porte sur les produits de cessions. 11 est annoncé
2.184.500 € en 2025 et 3.896.500 € en 2026, ce qui représente 78 % d’augmentation. 1l souhaite savoir
quel est le bien vendu, parce que cela lui parait important.

Monsieur ZIGHA rappelle qu’il vient de détailler tous ces biens.

Monsieur BOZMAN estime que la valeur des terrains aux Demoiselles n’est pas de 200.000 €.
Monsieur ZIGHA indique qu’il s’agit d’un ensemble

Monsieur BOZMAN demande si la Ville réussira a les céder.

Monsieur ZIGHA fait savoir qu’un travail est effectué avec un cabinet.

Monsieur BOZMAN indique que ce serait bien si la municipalité y arrive.

Madame DOUCOURE demande si des élus ont d’autres questions, puis il sera passé au vote, afin
d’avancer dans le déroulé de ordre du jour, puisqu’il s’agit du point 7,

Madame YEMBOU fait des commentaires a ce sujet.
Madame HEILAUD demande si elle peut avoir une réponse a sa question sur le fond de roulement.

Monsieur CHAMAKHI signale que la ligne de trésorerie a été augmenté i 3 millions € en 2025, ce qui
permettra d’avoir des liquidités, tel que le détail des crédits de trésorerie figure en annexe, notamment
le détail du remboursement, le tirage de 2 millions en 2025, pris et remboursé, avec des intéréts quasi
réduits. Il signale que ce ne sont pas forcément les intéréts qui mettront 2 mal le budget de la Commune.

Madame HEILAUD demande combien la Ville dispose d’un fond de roulement, en mois et en jours.

Monsieur CHAMAKHI propose de conserver cette question pour le Compte Administratif.

Madame HEILAUD fait savoir qu’elle a remarqué que le recul des AP/CP, soit I’incertitude sur la
faisabilité de I’opération pour ’instant, puisque ce ne sont que des crédits de paiement. Elle indique que
sa question n’a plus lieu d’étre concernant les subventions.

Elle remarque que :

I'équilibre est un peu volatile parce qu’il se porte sur un emprunt de 2 279.200 €,
que les dotations d’amortissement sont de 4.5 millions €, ce sont des mouvements d'ordre
n*apportant pas de trésorerie nouvelle, n’étant qu-une opération budgétaire,

- levirement de la section de fonctionnement annoneé de 4.395.000 € couvre i peine le capital des
emprunts s'élevant, selon I"état de la dette, a 4,0 millions € : il mangue 204.000 €.
Le déficit reporté est passé # 31,42 par rapport 4 2025, soit 7.657 millions € et le FCTVA est
estimé 2 1,6 million €.
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Elle demande s’il sera certain que les restes a réaliser en dépenses, ainsi que les dépenses nouvelles, se
retrouvant avec une trésorerie en difficulté, puissent atteindre 1,609 millions €, sachant que le FCTVA
est maintenant sur ’année.

Elle souhaite connaitre la raison pour laquelle Pemprunt n’est pas équilibré, comme I’oblige la loi.
Monsieur CHAMAKHI fait savoir que cette coquille sera corrigée.

Madame HEILAUD demande la raison pour laquelle un déficit aussi important est reporté et en
augmentation constante.

Monsieur CHAMAKHI répond qu’en ce qui concerne le déficit, il s’agit du prévisionnel puisqu’il s’agit
de Pexamen du budget primitif. 11 pourra étre possible d’évoquer le déficit lors du Compte
Administratif.

Madame HEILAUD espére que Monsieur CHAMAKHI a regardé le CA, car elle s’est appuyee sur les
sommes énoncées sur le rapport, aussi bien en fonctionnement qu’en investissement pour établir ses
propos. Elle fait savoir qu’elle ose penser dans les prévisions la prise en compte des dépenses et recettes
réelles, d’autant plus que le budget est préparé, en janvier ou février, et que le compte administratif est

prét.

Monsieur CHAMAKHI fait état de reports du Compte Administratif. 11 sera possible d’avoir une vision
sur les finances et I’état de santé des finances et de discuter de ce BP 2026 lors du Compte Administratif
2026.

Madame DOUCOURE demande si des élus ont d’autres questions.

Monsieur BAGAYOKO souhaite faire une intervention :

« Je vous vois avec une envie d’écourter extrémement vite les discussions. »

Madame DOUCOURE précise qu’elle souhaite recentrer les débats.

Monsieur BAGAYOKO indique qu’il comprend parfaitement et fait Pintervention suivante :

« C'est un moment extrémement important, ¢*est vrai qu’on parle de chiffres, mais derriére ces chiffres,
il y aussi des réalités évoquées tout a ’heure par Malika, repris en partie par Monsieur BOUAZIZI et
Monsieur CHAMAKHIL.

Ce sont des projets qui concernent les habitants. Je peux le dire de maniére assez unanime, on tous Li
pour en tout cas tendre a une amélioration de notre Ville.

C’est vrai qu’on a été opposés par des projets qui, en soit, étaient différents, des listes qui étaient
différentes, vous &tes la majorité, nous sommes I’opposition et laissez-nous jouer ce role.

Le débat budgétaire, que nous avons actuellement, est extrémement important et il est encadré, Madame
DOUCOURE, je tiens 4 vous le préciser, car vous avez brandi tout & heure votre réglement intérieur,
mais moi je vais vous dire que le Code général des collectivités territoriales dans son artiele L. 2312-1
stipule que les débats d’orientation budgétaire doit constituer un véritable temps d’échange permettant
it chaque élu de s exprimer, d’exprimer des choix appropriés.

C’est pour cela que j’ai dit en préalable, Monsieur ZIGHA, que j’allais faire un rappel pour notamment
notifier les droits de I’opposition. Je tiens juste a finir mon propos, comme je le disais, les débats doivent
pouvoir se tenir et notamment I'opposition a la possibilité de s’exprimer et de questionner la majorité. »
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Madame DOUCOURE fait savoir 3 Monsieur BAGAYOKO que toutes les questions sont bienvenues et
demande de la croire lorsqu’elle dit que c’est 12 pour recentrer les débats. En tant que présidente de
séance, si elle estime que les élus s’écartent du sujet, il lui parait normal de faire un rappel.

Elle informe, qu’en début de séance, s’il n’était pas arrivé, elle a fait un point sur le rappel du Président,
du fait d’un nombre important de nouveaux élus.

Elle indique que le budget est un point important pour tous les élus, autant pour ’opposition que pour
la majorité. Elle demande de rester centré sur le débat, sur les délibérations et que toutes les questions
que les élus souhaitent poser, sachant qu’idéalement serait de le faire par le président de groupe.
Cependant, il n’y a pas de souci, si des élus souhaitent poser des questions. Elle invite Monsieur
BAGAYOKO a reprendre son intervention.

Monsieur BAGAYOKO fait savoir qu’il s’est appuyé sur le programme de la Municipalité et le budget
prévisionnel qui a été établi. Il constate que I’Education est une priorité.

Il se demande si ce budget, est réellement 2 la hauteur des besoins des enfants et des jeunes de
Goussainville.

« Selon ce programme, la municipalité reconndit que de nombreuses écoles aujourd'hui sont inadaptées
(batiments anciens, inconfort thermique, locaux obsolétes). 11 est annoncé un plan marshal de 16 millions

d'euros, pour rénover 13 groupes scolaires.

Combien d’écoles seront rénovées deés cette année ? Quels financements sont réellement sécurisés ?
A ce stade, cela ressemble davantage d une annonce plutot qu'un plan opérationnel.

M@éme constat pour la petite enfunce, vous soulignez un retard important avec seulement 27 % de couverture,
bien au-dessus de la moyenne départementale et nationale, mais quelles réponses apportez-vous ici
maintenant? Combien de places en créche seront créées cette année ? Quels moyens sont réellement inscrits
pour les projets annoncés ?

Les besoins sont urgents, mais les réponses restent floues.

Sur la réussite éducative, vous mettez en avant de nombreuses actions faites dans le cadre de la cité
éducative. Mais quels résultats concrets ? Quel indicateur sur le décrochage scolaire sur les égalités et les
chances ?

Sans évaluation, ces politiques restent difficiles a juger.

Au fond, a la fois dans votre programme, mais aussi votre budget, vous reconnaissez un retard important.
Ce budget constitue-t-il un véritable plan de rattrapage ?

Je lui donne le sentiment d'annonces étalées dans le temps, sans garantie a court terme.

Et donc, les Goussainvillois sont en droit d'attendre vraiment des réelles actions et un budget beaucoup plus
ambitieux. »

Madame DOUCOURE remercie Monsieur BAGAYOKO.
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Monsieur BOUAZIZI remercie Monsieur BAGAYOKO pour son intervention. Il fait savoir qu’il le
rejoint sur un élément : la municipalité est [a effectivement pour assurer un service public de qualité,
pour travailler au service des Goussainvillois. Il ajoute que lorsque le débat est constructif, les élus de la
majorité n’ont aucun probléme a répondre aux questions.

[l revient sur l'intervention de Monsieur BAGAYOKO ayant évoqué le texte sur le Débat d'orientation
budgétaire. 11 lui rappelle que ce point n’est pas inscrit A cette séance qui examine le budget primitif.

Monsieur BOUAZIZI signale que les Goussainvillois sont en droit de savoir de quel programme,
Monsieur BAGAYOKO parle.

Monsieur BAGAYOKO remarque une forme d’ironie de la part de Monsieur BOUAZIZI et affirme
qu’il s’est basé sur le programme de Péquipe municipale, notamment sur le Plan Marshall: la
rénovation des 13 groupes scolaires.

Il rappelle sa question portant sur les priorités données sur le budget présenté concernant les
établissements scolaires, le plan Marshall.

Monsieur CHAMAKHI reprend les points abordés par Monsieur BAGAYOKO. Les priorités sont la
Cité Educative, qu’il a portée. Il signale qu’il va'y répondre et ce sera complété par son collegue s’il le
souhaite sur les questions Politique de la Ville.

1l fait savoir que la Cité Educative a amené un nombre important d’actions et est saluée sur tout le
département. 1l rejoint Monsicur BAGAYOKO sur les politiques de mesures ou des métriques de
réussite des actions publiques, pas uniquement de la Cité Educative. C’est un peu complexe et un travail
est mené avec la Préféte de Pégalité des Chances. C’est également un des sujets abordés au dernier
COPIL. L université de Cergy CY proposera une note sur le sujet portant sur le travail d’analyse des
différentes Cités Educatives permettant d'éclairer la Ville sur les actions 2 réitérer, # continuer ou
abandonner pour celles n’apportant pas les résultats escomptés.

Il rejoint Monsieur BAGAYOKO sur le méme combat : que les deniers publics dépensés apportent des
résultats. Tl salue les actions portées par les services municipaux et les associations de part leur qualité
et ’apport aux Goussainvillois.

En ce qui concerne le volet écoles, il rappelle qu’il a auparavant présenté une étude sur Pétat
batimentaire des écoles de la Ville, notamment énergétique. Actuellement, il s’agit du stade d’études. Il
sera ensuite défini le budget nécessaire, un budget pluriannuel, peut-&tre en AP/CP, en fonction de
Papproche a donner sur Pinvestissement permettant de mener i bien les projets. En ce qui concerne le
programme électoral, il informe gue le miveau d'investissement prévu est de 60 millions € que
80 millions € d’investissement ont été réalisés sur le précédent mandat. Ainsi, toute I'action budgétaire
nécessaire et responsable pour atteindre ce niveau d’investissement et réaliser tel que cela été fait lors
du précédent mandat.

Monsieur BAGAYAKO remercie Monsieur CHAMAKHI. 11 signale a Monsieur BOUAZIZI, qu’il est
simple de répondre de maniére constructive.

Monsieur BOUAZIZI signale qu’il a répondu a son attaque et a son recadrage.

Madame DOUCOURE répond au sujet du plan Marshall. Elle fait savoir qu'un diagnostic énergétique
des écoles est en cours. Les résultats parviendront d’ici le mois de mai et des priorités seront données
aux travaux 2 effectuer dans les écoles. Il ne date pas d’aujourd’hui que celles-ci sont vieillissantes et il
il est investi la somme de 500.000 € systématiquement dispatchée en commission. Le plan Marshall sera
établi lorsque le diagnostic sera finalisé et communiqué aux Goussainvillois, surtout aux représentants
de parents d’éléves s’intéressant a cette question.
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Monsieur BAGAYOKO s’interroge sur les 500.000 € pour la rénovation des écoles.

Madame DOUCOURE rappelle que, depuis 2020, il est consacré systématiquement chaque année
500.000 € pour les travaux des écoles. Elle précise que, suite au diagnostic en cours, i partir du mois de
mai, il sera possible de connaitre les priorités dans les écoles, les travaux 4 effectuer et un plan
pluriannuel sera établi.

Monsieur BAGAYOKO remercie pour ce complément d’information. Sur le document, au sujet de la
petite enfance, il est listé, et il estime que c’est assez réaliste, des taux de lits extrémement faibles. Il
demande si ce budget prévoit de nouvelles places en créche, des aménagements particuliers ou
agrandissement de la créche Opaline.

Madame DOUCOURE passe la parole 2 Madame BAUDELET.

Madame BAUDELET confirme qu’il est prévu I’agrandissement de la Créche Opaline et les services
travaillent pour Paugmentation des places en créche. Elle informe que le cofit de la eréation d’une créche
municipale serait trop important et qu’il pourrait étre envisagé des créches privées ou une DSP.

Monsieur BAGAYOKO demande de lui préciser ce qu’il est prévu dans le budget présenté et ce qui va
se matérialiser pour les familles.

Madame DOUCOURE compléte les propos de Madame BAUDELET. Elle fait savoir que le ratio va
diminuer par une micro-créche de 12 berceaux de mémoire est en phase de construction.

Elle signale que la municipalité a 6 ans pour effectuer son programme, et demande de laisser le temps
de le mettre en place.

Elle demande si des élus ont des questions a poser par rapport au budget.

Monsieur BAGAYOKO demande ce que Madame DOUCOURE attend comme questions, il s’adaptera.
Madame DOUCOURE souhaite que Monsieur BAGAYOKO n’ait pas un ton condescendant, le but de
ce Conseil Municipal n’étant pas de parler du programme. Les élus peuvent poser les questions qu’ils
souhaitent sur le budget et il leur sera répondu dans la mesure du possible.

Monsieur BAGAYOKO estime que le budget est la traduction opérationnelle du programme.

Madame DOUCOURE signale que cela concerne uniquement P’exercice 2026, le programme étant sur
les 6 années.

Madame YEMBOU fait ’intervention suivante :

« J'ai des questionnements et souhaite intervenir sur le chapitre 12 qui concerne les charges dit personnel.
Vous présentez dans ce BP une baisse de 1,9 %. Une partie de cette baisse 8 ‘expligue, comme vous 'avez
déerit. Monsieur CHAMAKHI, par le transfert des agents de la Médiathéque @ Uintercommunalité. Je ne
reviendrai pas sur ce sujet. Mais ce transfert était connu, puisque ¢’est établi depuis le 17 janvier dernier,

donc anticipé. Et pourtant, lors du débat d sorientation budgétaire en février dernier, vous estimiez cette
baisse de ce chapitre 12 dédié au personnel a 0,7 %. Arrétez moi si ce n’était pas les bons chiffres.
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Donc ma question est simple : Comment passe-t-on de 0,7 @ 1,9 % de baisse de charges de personnel ?
D'autant plus que chacun le sait, la masse salariale n'est pas d'une variable neutre. Elle augmente
mécaniquement avec le glissement vieillesse technicité (GVT), les avancements et les promotions
éventuelles, la réussite au concours des agents avec des mesures nationales, que vous mentionnez, d'ailleurs
vous-mémes dans le budget, la hausse des cotisations, du SMIC, la participation a la mutuelle, etc, et, je ne
sais pas si vous l'avez pris en compte, une probable augmentation du point d'indice.

Pourguoi ? Parce que Uinflation bat son plein et repart a la hausse et on est en année préélectorale
présidentielle. Donc, souvent 4 ce moment la on a une augmentation du point d’indice.

Juste pour information, méme si on n’est pas retransmis, mais pour que tout le monde comprenne bien,
avec une probable augmentation du point d'indice, on arrive @ 300.000 € de plus sur le 012.

Alors, dans ce contexte, afficher une baisse aussi nette, ne peut pas étre anodin.

Mes questions sont assez nombreuses : cela signifie soit moins de recrutements, des postes non remplacés,
des départs a la retraite non remplacés, des tensions accrues sur les équipes, ou finalement un
accompagnement beaucoup plus limité sur les parcours professionnels,

Et derriére ces choix, parce que derriére un budget, mon collégue I'a dit, il y a certes des projets, maisily a
aussi des hommes et des femmes qui font vivre le service public. Et donc, il y a des conséquences concrétes
sur les agents, mais aussi sur la qualité du service public rendu aux habitants.

Je vais aussi revenir sur un point précis qui est la police municipale. Mais, Monsieur le Maire, méme 5'il
est absent aujourd’hui, il a dit lors du premier conseil municipal d’installation, que dés 2026, il y aurait un
renfort des effectifs de la Police Municipale. Dans le méme temps, les crédits dédiés n’évoluent quasiment
pas. Vous parliez tout & Uheure de 100,000 € d ‘investissement pour la vidéoprotection, pas pour fe
recrutement d'ugents. Sur la ligne dédiée au personnel de la Police Municipale, on est a plus
500¢€.

Il faut qu’on m’explique : comment peut-on augmenter les effectifs avec cette augmentation ridicule ?

Méme si on n’est pas la pour en parler, et sans polémique, mais avec un peu de mémoire ces effectifs ont
été diminués par U'équipe actuelle.

Alors aujowrd’hui, comment comptez-vous recruler Sans moyens supplémentaires ? Quel est le sort réservé
QUX GgEents qui rénssIsent wi Concours, qui doivent évoluer, étre reconnus ddans lear carriére ef progresser,
puisque le budget qui est aujourd thui annoncé avec cette baisse ne le permettra pas.

Donc, au fond, il y a deux hypothéses a mon sens qui se dessinent.

Mais vous allez y répondre, et cela sera ma conclusion : Soit ces prévisions sont trés optimistes, voire
insinceres, et la, on est hors la loi, soit elles reposent sur des économies faites sur le personnel, sur leur dos
et sur celui des habitants et du service public qui leur est rendu. Dans les deux cas, c'est trés inquiétant. »

Monsieur CHAMAKHI souhaite répondre sur le troisiéme cas : ce n’est ni Pun, ni autre. Un travail a
été effectué sur I'optimisation des dépenses de fonctionnement, par le 011 en priorité et le 012, sur les
vacataires estivaux porté par la municipalité. Il fallait réduire, 2 un moment donné, cette masse salariale
par un travail concerté avec les services tout en gardant le méme niveau de qualité de ces projets,
notamment Goussainville Plage. 11 existe aussi un « effet noria ». lorsque les agents partent i la retraite
avec un salaire trés haut et les personnes recrutées arrivent avec un salaire moindre.

Cela a été pris en compte dans le 012 et un travail sera 3 faire avec sa collégue déléguée aux Ressources
Humaines, sur ’ensemble du mandat pour mettre les ressources 1a oul elles sont nécessaires.
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Ce BP est réaliste et sincére. En cas de modifications, des délibérations modificatives seront présentées,
Le chapitre 012 se base sur le départ de la Médiathéque et sur Ia réduction des vacataires. Clest concret
et a 6té travaillé sur cet été, la baisse des salaires de maniére naturelle. Bien entendu, ily a I’augmentation
du GVT que Madame YEMBOU avez évoquée.

1l confirme qu’un travail sera effectué sur tout le mandat, en mettant les bonnes ressources au bon
endroit, en optimisant et en contenant le chapitre 012 de charges de personnel.

Madame YEMBOU fait remarquer qu’elle n’a eu que la moitié de la réponse & mes questions. Elle les
pose 3 nouveau en demande de lui expliquer de quelle maniére le méme niveau de qualite de service est
maintenu alors que le nombre de vacataires pour Goussainville Plage ou le marché de Noél diminue et
que le salaire des personnes recrutées baisse.

Monsieur CHAMAKHI indique que ce n’est pas ce qu’il a évoque.
Madame YEMBOU estime que c’est ce qu’il a dit mécaniquement.

Monsieur CHAMAKHI informe qu’une personne en fin de carriére, Madame YEMBOU étant
fonctionnaire, gagne dayantage qu’une personne en début de carriere.

Madame YEMBOU pense que la baisse ne serait pas aussi importante et il n’est pas pris en compte le
GVT, la réussite aux concours. Elle estime qu’il n’est sciemment pas répondu au sujet de la Police
Municipale.

Flle souhaite savoir comment il est possible de recruter des policiers municipaux, sans avoir
d’augmentation et méme une baisse du chapitre dédié au personnel.

Monsienr CHAMAKHI rappelle qu’il a été évoqué lors de précédents Conseils Municipaux que, de
mémoire, 5 postes ouverts et budgétisés doivent étre pourvus. En ce qui concerne, le redimensionnement,
et Ia brigade de nuit, il fait savoir qu'en tout humilité, ¢’est un sujet qu’il n’a pas travaillé. 2.06.19 Cela
serait une bonne nouvelle, si la Commune arrive a recruter les 5 postes vacants.

Pour I'activité de Gouss'Plage, la Ville a travaillé sur une nouvelle approche de Goussainville Plage avee
une concentration des activités permettant de recruter moins de vacataires pendant la période estivale.

Monsieur BOUAZIZI souhaite apporter quelques précisions. Il rappelle que 'année derniére, le théme
était Goussainville Plage et, i ce titre, la Commune avait eu en charge la piscine intercommunale gratuite
pendant toute la durée d'Aqua Gouss'Plage. Cette année, pour le nouveau projet, cel espace ne sera pas
occupé et, mécaniquement, le nombre de vacataires sera réduit sur cette période.

Madame YEMBOU demande si c’est simplement avec cette baisse de vacataires qu’il est possible de
baisser de 1,9 %, alors qu’au Conseil Municipal de février, I’estimation de cette baisse était de 0,7 %.
Elle demande ce qui a été modifié en 2 mois.

Monsieur CHAMAKHI rappelle la Médiathéque et I’effet de noria.

Madame YEMBOU indique que le transfert de la Médiathéque était prévu au ler janvier 2026.
Monsieur CHAMAKHI ajoute les vacataires.

Madame DOUCOURE demande si les élus ont d’autres questions a poser.

Monsieur HAMMAD poursuit sur le chapitre 012 (les charges de personnel) et fait le lien sur le chapitre

11.
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1l rappelle qu'il a été budgété 31,2 millions € en 2025, alors que la prévission de cette annéc est de
30,6 millions €.

Il se demande : Comment peut-il ére maintenu une qualité de service public & partir du moment ou les
moyens sont moindres ? Monsieur CHAMAKHI a répondu que mécaniquement le recours 2 moins de
vacataires permettra de dégager des marges de manceuvre.

I tient & rappeler qu'au sein de la collectivite, il est inscrit au budget qu’un nombre important d’emplois
sont vacants. Ceux-ci permettent aussi de dégager aussi des marges de manceuvre au niveau du chapitre
012.

1l estime que la municipalité ne dit pas qu’elle a lintention ferme de ne pas recruter et de ne pas occuper
les postes vacants. Il se fie a la réponse de Monsieur CHAMAKHI, cela signifie que le recrutement de la
police municipale ne se fera pas. A partir du moment ou I'ambition est de recruter des policiers
municipaux, mécaniquement, le chapitre 012 augmente.

I1 se demande si la qualité de services publics peut &tre maintenue. En effet, le service public que les
Goussainvillois regoivent est le fruit du travail, d'engagement d"hommes et de femmes au guotidien. A
partir du moment oil les moyens ne sont plus mis en ceuvre pour que les agents puissent agir au quotidien,
mécaniquement, le service public se dégrade.

11 fait savoir qu’il arrive a sa question et fera la transition avec le chapitre 011.
1l entend que le budget sera a I’équilibre et ¢’est exigé par la loi.

Le chapitre 012 a été réduit de 600.000 € sur le dos du personnel, 3 cause notamment du transfert
évidemment de la Médiathéque. Il s’interroge au sujet du chapitre 011, pour lequel Monsieur
CHAMAKHI a évoqué d’aller chercher des marges de manceuvre.

Il signale qu’a la page 40 du budget, au chapitre 011, les charges a caractére général s’élevaient en 2025
3 12 532 000 €, et cette année a 12 800 000 €, soit une augmentation. Il se demande comment il sera
possible de dégager des marges de manceuvre sur ce chapitre, a partir du moment ou les dépenses 2
caractére général augmentent.

1l constate 2 la ligne 60622 (carburants), qu’il était budgété I’an dernier 285 000 € et, cette année,
255 000 €. « Quelle gestion prévoyante ! ». Il rappelle que « gouverner ¢’est prévoir » , les prix a la
pompe a essence ayant explosé.

Il estime que le budget n’est pas équilibré sur les chapitres 011 et 012 et, comme Monsieur BOZMAN
I’a mis en évidence, sur la section d’investissement. Il est budgété quasiment 4 millions € de cessions
immobiliéres. Cela donne I'impression que les investissements sont réalisés par une fonciére, non avec
Pimpé6t des Goussainvillois.

Il ajoute : « Donc, a un moment donné, il faut étre sérieux. Votre budget n’est pas a ’équilibre, il y a de
gros déséquilibres. Et je le dis, je crois que Monsieur LAVILLE allait le dire, mais je le devance et j’en suis
désolé, nous allons saisir le Préfet du Val d’Oise sur ce budget. Parce que ce budget doit passer au peigne
fin, au controle de légalité. Parce qu il y a de gros déséquilibres. »

Madame DOUCOURE signale & Monsieur HAMMAD, que parler fort ne signifie pas avoir raison et lui
demande de baisser le ton parce que cela devient assourdissant.

Elle fait savoir qu’il aura réponse 2 ses questions.
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Monsieur ZIGHA fait savoir qu’au-dela du fait que Monsieur HAMMAD hausse le ton, il lui est possible
de parler sur un ton plus calme.

Monsieur ZIGHA souhaite revenir sur la forme, Monsieur HAMMAD ayant depuis le début repris
exactement les propos de Madame YEMBOU.

Monsieur HAMMAD signale qu’il a Iié les chapitres 011 et 012.

Monsieur ZIGHA indique que c’est inexact, Monsieur HAMMAD étant revenu sur Ihistoire du
fonctionnement. Il lui demande d’arréter de réitérer et poser les mémes questions.

Monsicur CHAMAKHI répond i la question posée concernant la prévision inscrite pour le carburant.
Il est vrai que les prix augmentent et il était difficile aux services de prévoir la guerre en Iran, au moment
lors de la construction du budget. Il signale que Monsieur HAMMAD n’a pas pris en compte
I électrification menée sur le parc automobile permettant de se prémunir des augmentations du baril du
pétrole.

Concernant le 011, les augmentations des charges a caractére général portent sur la location du CTM
avee une charge supplémentaire, sur les primes d'assurance (nouveaux contrats), sur la sinistralité
intégrée A ces nouveaux contrats, sur la réparation des terrains, des bitiments et des réseaux.

Il rejoint Monsieur HAMMAD concernant le travail assez fin & effectuer sur le 011, prioritairement
méme au 012, par le souhait de faire un diagnostic bitimentaire et énergétique pour baisser les factures
de fluides. 11 s'agit d'un travail assez important en investissement pour baisser les dépenses de
fonctionnement. 11 signale que ce travail prendra du temps.

1l aborde, en autres sujets, que la municipalité regardera les dépenses de fonctionnement gui pourraient
étre réduites ou supprimées. Il signale que ce travail trés fin sera mené avec le DGA Ressources. Son
recrutement a pour but de travailler également sur ces sujets-1a.

11 fait savoir que le chapitre 011 et le chapitre 012 seront maintenus au maximum. 11 est en phase avee
lui, le service public devant &re maintenu. Les ressources doivent étre au bon endroit.

En ce qui concerne le début de ses propos et ceux de Monsieur LAVILLE, au sujet des faibles capacités
d’investissement, il indique, qu’a un moment donné, il n’existe pas de baguette magique, I'objectif et le
travail 3 mener seront de trouver des solutions, notamment sur le 011, par la contenance du 012, par la
baisse du 65 et par le minimal maintien face a Paugmentation des recettes.

Monsieur LAVILLE évoque qu’il parlait de « mirage » et apprécie les longues réponses de Monsieur
CHAMAKHI.

11 rejoint Monsieur ZIGHA sur la réitération dans les réponses et que les questions sont simples,
Madame YEMBOU a demandé de quelle maniére il sera possible d’augmenter les effectifs de la Police
Municipale sur l'année (annoncée lors du dernier Conseil Municipal) avec seulement S0 €
supplémentaires.

Monsicur CHAMAKHI répéte que 5 postes avaient été ouverts el budgétisés et, pour I'augmentation du
nombre de policiers municipaux, ce sera inscrit au prochain budget.

Monsieur LAVILLE signale qu’il est préva 500 € supplémentaires dans I'année. Il estime qu’il n’est pas
prévu de payer les agents pour les cing postes ouverts. Ainsi, son groupe est amené A se poser Ia question
de savoir si ne serait-ce qu’un policier municipal sera recruté, car cela cofite cher, ou il s’agit d’un
mirage.
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Monsieur CHAMAKHI confirme que 5 postes sont bien ouverts. Cela étant du prévisionnel, il sera
possible de modifier en cas de recrutement. Il rappelle que c’est un besoin exprimé par les
Goussainvillois, que Ia municipalité s’y engage et le fera.

Monsieur SINGH signale qu’il a entendu les propos de Monsieur CHAMAKHI, expliquant que sur le
chapitre 11, il serait cherché des économies. 1l s’interroge sur le montant inscrit pour les honoraires-
conseils qui passent de 175.000 € a 385.000 €, représentant une augmentation de 120 %. Il aimerait savoir
ce qui justifie cette augmentation des frais d’avocat. Il constate que cela ne va pas dans le sens des
économies sur le personnel ou autres.

Monsieur CHAMAKHI précise que ce sont des contentieux sur Phabitat ou sur d’autres sujets, sur
’aménagement, qui aménent & augmenter cette section.

Monsieur SINGH constate que les frais de contentieux sont triplés, ils passent de 20.000 € a 50.000 € et
constate que la réponse n’est pas cohérente.

Monsieur CHAMAKHI répond que I’administration lui signale qu’il s’agit de contentieux liés a
’urbanisme qui augmentent de 80 % (page 41)

Monsieur SINGH demande s’il est certain de ce pourcentage.

Monsieur ZIGHA informe que I’augmentation de 80 % du montant correspond a des procédures
engagées dans I'urbanisme. Il expligue qu'un certain nombre de procédures ont été engagées, passant
de 50 procédures en 2020 & 400 en 2026. Ainsi, le coiit des avocats a fortement augmenté et représente
80 % du montant des contentieux, un certain nombre de Goussainvillois ayant fait des extensions, ou
plus grave, diviser leur pavillon en plusieurs logements. La municipalité a engagé un nombre important
de procédures, ce qui représente un coiit supplémentaire.

Monsieur SINGH indique que sa question portait sur les honoraires concernant les conseils, Il entend la
réponse relative aux contentieux liés a I’'urbanisme. Cependant, il n’a pas été répondu sur les frais de
conseils. Il souhaite connaitre I’explication de passer de 175.000 € a 385.000 € sur du conseil, en sachant
que des économies doivent étre cherchées, sur le service public.

Madame DOUCOURE fait savoir que les services sont en train de chercher la réponse, qui sera différée.

Monsieur SINGH souhaite des éclaircissements sur la baisse de 40 % des provisions sur les risques, alors
que les contentieux augmentent.

Monsieur CHAMAKHI indique qu’il s’agit d’une provision et il pourra lui &étre apporté la réponse.

Monsieur SINGH signale qu’il s’agit de I’argent des Goussainvillois et qu’ils ont besoin d’avoir ces
réponses.

Madame DOUCOURE signale 3 Monsieur SINGH qu’il aura une réponse écrite aux 3 questions de la
part des services. Elle fait savoir qu’ils ne doutent pas que les membres du conseil n’ont pas toutes les

réponses et, lorsqu’ils ne I’ont pas, ont I’humilité de le dire.

Monsieur CHAMAKHI précise 2 Monsieur SINGH, que la municipalité ne cache rien, travaille en
transparence, avec la création de commissions, et des réponses écrites seront apportées.

Monsieur SINGH souhaite savoir de quelle maniére il leur est demandé de voter un budget, s’il n’est pas
apporté de réponses.
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Monsieur ZIGHA lui ayant rappelé qu’elle était une ex-directrice financiére, Madame HEILAUD
signale & Monsieur CHAMAKHI que, du point de vue légal, les provisions sont réglementées : lors de
provisions, notamment pour risques, ¢’est qu’il existe un risque imminent.

Madame DOUCOURE indique que c’est noté et passe la parole 2 Madame GATT.

Madame GATT constate une augmentation de plus de 50 % a « Fétes et cérémonies - réception » au
chapitre 11. Elle souhaite en connaitre la raison.

Madame LOUKINI demande également des explications sur I’augmentation de 40.000 € des 3 lignes
additionnées pour « catalogue et imprimé ».

Monsieur CHAMAKHI indique que cela a été recalé sur le réalisé de 2025 et il sera possible de lui donner
la liste des dépenses, si besoin.

Madame GATT signale qu’elle n’est pas professionnelle des finances et demande lui répondre dans un
langage qu’elle pourrait comprendre.

Monsieur CHAMAKHI fait savoir que les réponses seront apportées sur 'ensemble de Ia liste des actions
lices & ces dépenses. Au BP 2026, si une dépense était supérieure en 2025, elle est recalée sur le BP 2026
Ainsi, en cas d'augmentation de dépenses en 2025, sur le BP 2026, le chapitre augmentera de maniére
prévisionnelle. 1l sera apporté une réponse sur la liste des réceptions et la raison de cette augmentation.

Madame DOUCOURE précise concernant les « Fétes et Cérémonies » que les veeux & la population n'onl
pas été organisés cette année.

Flle rassure Madame GATT en disant que tout le monde n’a pas la culture des chiffres et que ce n'est
pas sa spécialité. Elle fait savoir que cela s'apprend et, méme si ce n’est pas évident, elle sera plus i I"aise
au bout de 6 ans. Elle 'informe que des formations sont proposées si elle le souhaite.

Elle ajoute que des réponses ont éé apportées par Monsieur C HAMAKH]I et qu’il existe une différence
entre le fait de ne pas les accepter et de ne pas avoir de réponse. Les réponses que les élus ne disposent
pas, comme celles de Monsieur SINGH, seront apportées par écrit.

Madame DOUCOURE répéte gqu’elle a I'humilité de dire que les élus ne possédent pas toutes les
réponses. Les services présents eux-mémes n’ont pas toutes les réponses a I’instant T. Dés qu’ils ’auront,
ils le consigneront par écrit.

Madame GATT demande la raison de faire voter un budget primitif, alors qu’elle estime que ce n’est
pas vraiment clair,

Monsieur CHAMAKHI répond que, dans ce budget prévisionnel, il est inscrit ce que les services
prévoient de dépenser et cest cela ’exercice du budget primitif. Au compte administratif, les dépenses
réalisées seront présentées.

I fait savoir qu’il a appris en quelques jours toutes les actions qui allaient étre faites, car il n’a pas été
présent lors de la construction de ce budget. 1l pourra étre discuté des sujets, lors de la commission
finances, de maniére beaucoup plus longue, en présence des services qui pourront étayer, avee des
éléments. L examen du compte administratif permettra de revenir sur ce qui a été réalisé concretement
et les élus pourront demander des explications sur les dépenses. Au budget primitif, il est prévu sur ce
qu’il sera fait en 2026.

Madame DOUCOURE fait savoir que Madame LOUKINI et Monsieur BOZMAN ont demandé la
parole. Ensuite, il lui semble que tous les élus ont eu droit 3 un temps de parole et il sera passé au vote,
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Madame YEMBOU fait part de son mécontentement.

Madame DOUCOURE, en tant que présidente de séance, rappelle 4 Madame YEMBOU qu’elle a eu
droit 2 un temps de parole et a eu la possibilité de poser les questions qu’elle souhaitait.

Madame LOUKINI constate une différence entre 2025 et 2026, de plus de 100.000 €, voire 150.000 €, elle
se dit que ces «fetes et cérémonies, réceptions, catalogues, imprimés », cela donne Pidée d’un
développement d’actions festives.

Elle souhaite savoir si un événement particulier prévu sur la Ville augmente autant cette ligne
budgétaire, d’autant plus la création de la ligne « Transport de personnes extérieures » qui passe de 02
18 700 €. Elle se demande quelle est la projection.

Par contre, elle constate que les transports collectifs, qu’elle traduit comme les transports scolaires etc,
perdent 100 €. Ce chiffre n’est pas important, mais la somme inscrite ne I’était pas non plus.

Elle se demande ce qui est projeté au niveau des réceptions, catalogues, fétes et cérémonies par cette
importante augmentation.

Madame DOUCOURE cite un exemple de réception : les veeux a la population. Ils n’ont pas eu lieu cette
année, en rapport a la période électorale, et il a 6té décidé de le faire tous les 2 ans. C’est un évenement
qui rentre en compte dans ce budget. Par rapport aux 2 autres questions posées, elle fait savoir qu’elle
n’a pas suivi.

Madame LOUKINI lui rappelle ses interrogations.

Madame DOUCOURE fait savoir que les services administratifs I'informent qu’il s’agit d’un
changement de ligne, un jeu d’écritures comptables, puis passe la parole 2 Monsieur BOZMAN.

Monsieur BOZMAN demande & quoi correspond la ligne budgétaire 61358 (autre) 2 la page 40 qui passe
de 795 400 € 3 732 450 €. Concernant ’entretien de terrains, qui passe de 462 500 € a 511 500 €, il
souhaite savoir quels terrains et quels biens sont entretenus par la mairie.

Il constate une hausse de 10 % et de répétitions de « divers » i la page 41, pour lesquels, il ne sait pas a
quoi cela correspond. En tant que nouvel élu au Conseil Municipal et 2 sa premiére réunion, il aimerait
savoir s’il peut avoir accés au grand livre.

Monsieur CHAMAKHI informe gue cela concerne 'entretien des terrains vacants, propriétés de la
Ville, et qu’il sagit de Maugmentation estimée par les services. Pour le chapitre - autres - 61358, les
services Pinforment qu’ils apporteront la réponse de ’ensemble des questions.

Monsieur BOZMAN affirme ne pas avoir eu de réponse.

Madame DOUCOURE signale que des réponses ont été apportées, mais ne lui conviennent pas.

Elle demande de passer au vote.

En réponse aux membres de I’opposition, Madame DOUCOURE signale que ce n'est pas a eux de
décider du moment de passer au vote, sachant qu’ils ont disposé d’un temps nécessaire, soit plus d’une
heure sur cette délibération et qu’ils ont pu s’exprimer a leur juste valeur.

Monsieur SINGH considére qu’il n’a pas été apporté de réponse a leurs questions.
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Madame YEMBOU estime que Madame DOUCOURE refuse le débat.
Monsieur LAVILLE signale que les Goussainvillois ont besoin de réponses.
Monsieur HAMMAD interpelle Monsieur ZIGHA, secrétaire de séance, pour poser des questions.

Madame DOUCOURE demande de recentrer le débat et informe Monsieur HAMMAD qu’iln’a pas la
parole. Il lui a été répondu, méme si cela ne le satisfait pas.

Madame HAJEJE signale que ce que les élus de ’opposition font est honteux, ayant eu plus d’heure
pour s’exprimer.

Madame DOUCOURE revient sur le Réglement Intérieur. Elle demande de garder son calme pour que
cette séance se déroule bien. Elle confirme que tous les élus ont eu un droit de parole conséquent. FEtant
restés plus d'une heure sur la délibération numéro 7, elle estime, en tanl que présidente de séance, que
le débat a été respecté et demande de passer au vote. Elle ajoute que ce n’est pas un souci si des élus
refusent de voter, ils pourront s’abstenir.

VOTE : 30 Voix POUR.

Madame DOUCOURE demande de passer au point n° 8.

Aprés intervention des élus de 'opposition, Madame DOUCOURE fait savoir que si cela continue, elle
va devoir suspendre la séance. Elle demande de respecter le débat et ne pas revenir sur la police de
I' Assemblée.

« Monsieur CHAMAKHI point n° 8. »

Monsieur SINGH indique que les recettes n’ont pas été évoquées.

Monsieur LAVILLE signale que son groupe n’a pas voté.

Madame DOUCOURE rappelle que, par deux fois, elle a proposé le vote « qui est contre, qui s’abstient,
qui est pour ? » Elle demande de rester centré sur le débat et de passer au point n° 8 présenté par

Monsieur CHAMAKHL

Monsieur LAVILLE fait savoir qu’au vote précédent, il n’a constaté que 12 mains levées et qu’il est
dommage que cela ne soit pas filmé.

Monsieur BAGAYOKO demande une suspension de séance.

Madame DOUCOURE fait savoir qu’elle a eu 'humilité de le dire depuis le début, que ¢’est son premier
Conseil Municipal en tant que Présidente, comme aussi un nombre important d’élus. Elle s’adresse a
’administration générale pour rester conforme au reglement. Elle demande a ce que les élus de

I’opposition cessent le brouhaha, car elle n’entend pas la réponse de I’administration.

Elle demande le nombre d’élus qui souhaitent une suspension de séance et que cela sera comptée par
I’administration : 9 élus Iévent la main.

Madame DOUCOURE accorde 5 minutes de suspension de séance a 21h42.
La séance du Conseil Municipal reprend a 21h47.
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Monsieur LAVILLE souhaite intervenir :

« Vous étes sire de vouloir rester sur cette position, de ne pas laisser poser les guestions sur la section
d’investissement, sur les recettes et sur les différents chapitres qui n’ont pas été évoqués ? je voudrais juste
que ce soit sir, qu'on ne parle pas et que vous ne laissiez pas mous exprimer et débattre sur les différents
chapitres qui n’ont pas été évoqués, notamment sur les recettes. »

Madame DOUCOURE signale que :

« C’est la premiere fois qu’il est débattu chapitre par chapitre lors du BP. Pour rebondir sur ce que vous
venez de dire, ¢’est dommage que vos collégues ne soient pas encore la. Je pense que c’est peut-étre que
c’est la présidence d’une femme qui est génante, qui fait qu’il y a du brouhaha qui n’existe pas
habituellement lors d’un conseil municipal. En tout cas, la Présidente, aujourd’hui ¢’est moi, grand bien
vous fasse a certains. C’est dommage que les autres élus ne soient pas la, parce que je leur aurai dit aussi.

Muintenant, je vous demanderai, s'il vous plait, de bien vouloir respecter ma Présidence, le G wnseil
Municipal, de faire en sorte que les débats soient apaisés. On n’a pas besoin de crier, on s’entend
parfaitement. On n’a aussi pas besoin de parler de ses origines pour justifier le fait qu’on parle fort. Je
trouve cela inadmissible en tant qu’élue de la République. »

Monsieur BOUAZIZI, s’adressant 3 Monsieur LAVILLE, signale que :

« Ce comportement, et je dis de la maniére trés triviale, de posture verbale de domination que vous avez, elle
ne vous donne pas la parole, @ chaque fois vous reprenes lu parole, que ce soit vous ou Monsieur SINGH,
yous coupez systématiquement la parole a la Présidente, donc vous adoptez une posture verbale de
domination et ces inferruptions systématiques, notamment celles que nous venons de subir actuellement,
tout cela est un mangue de respect institutionnel. Ef je rejoins ma collégue, et effectivement i plusieurs
reprises, vous aves appelé « Monsieur le Maire, Monsieur le Maire », et aujourd hui ce qui s¢ joue, la vraie
getestion, ¢ est clairement wn o manspreading » en fait. Pour traduire, tont simplement, ¢ est que le fait qu'il
¥ ait une Présidente et j'ai 'impression que cela vous met duans une posture, de défiance, voire de domimation
vis-a-vis d’elle. Pour le débat institutionnel, cela n’éléve pas le niveau. »

Madame DOUCOURE passe la parole 2 Monsieur CHAMAKHI.
En s’adressant i Monsieur SINGH, elle rappelle qu’elle préside la séance.

Monsieur LAVILLE signale qu’il ne peut pas laisser Monsieur BOUAZIZI dire cela et ne pas lui
répondre.

Madame DOUCOURE demande 3 Monsieur LAVILLE, pour Ia énieme fois, de laisser I'équipe
municipale travailler, et 2 Monsieur SINGH également, puisqu’il n’était pas dans la salle des
délibérations, lorsqu’elle a précisé si cela dérange que la Présidente soit une femme, le Maire étant remis
a chaque fois au centre des discussions.

Monsieur LAVILLE indique qu’il a vu le Maire pendant 6 ans dénigrer toutes les femmes de
I’opposition.

Madame DOUCOURE signale qu’aujourd’hui elle est la 1% Adjointe, que c’est elle qui préside et que
Cest la derniére fois qu’elle interviendra sur ce point. Elle passe la parole & Monsieur CHAMAKHL
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1. Budget : rappels

1| est rappelé aux membres du conseil, que le budpet se présente en deux parties, une section de fonctionnement
et une section d’investissement. Chacune de ces sections doit étre présentée en équilibre, les recettes égalant
les dépenses.

Schématiquement, la section de fonctionnement retrace toutes les opérations de dépenses et de recettes
nécessaires a la gestion courante des services de la collectivité, L excédent de recettes par rapport aux depenses
dégagé par la section de fonctionnement, est utilisé en priorité au remboursement du capital emprunté par la
collectivité, le surplus constituant de Pautofinancement permetira d'abonder le financement des
investissements prévus par la collectivité.

La section d’investissement présente les programmes d’investissements nouveaux ou €n cours. Ces dépenses
sont financées par les ressources propres de la collectivité, par des dotations et subventions et, le cas échéant,
par I’emprunt.

IL Les objectifs

Comme exposé lors du débat d’orientations budgétaires, le Budget primitif 2026 de la commune a été établi
sur une analyse rétrospective des derniers Comptes Administratifs et intégre les données financieres et les
incidences légales connues a ce jour.

Le Maire et son équipe souhaitent accompagner le développement urbain et social du territoire, en s appuyant
sur trois axes majeurs :

- Maitriser le développement urbain et durable du territoire,
- Assurer aux Goussainvillois une ville propre et solidaire et attractive,
- Proposer un meilleur service a la population.

Ces priorités se déclinent en actions fortes :

- La maitrise des charges de fonctionnement.
- Le maintien du soutien aux associations,

- La maitrise de la dette,

- Le financement des investissements,

- Larecherche active de co-financements,

- L’amélioration du service aux usagers.

Plus généralement, le budget a été prépar¢ dans une logique pluriannuelle, pour répondre a deux objectifs :
- Construire les projets structurants sur le long terme el programiner budgétairement leur mise en place,

Garantir le respect des grands équilibres financiers et la maitrise des cofits de fonctionnement pour
préserver la capacité d’auto-financement de la commune sur le long terme.

IIL Le budget 2026
Ce budget doit donc permettre :
- La mise en ceuvre des priorités politiques du mandat,

- De livrer une situation budgétaire correcte préservant les marges de manceuvre financiéres de la Ville.
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A - L’équilibre des sections

La répartition des dépenses et des recettes par section et pour I’ensemble de ce budget se présente de la maniére

suivante :

DEPENSES

| RECETTES

SECTION D’INVESTISSEMENT

28 748 084.94

28 748 084.94

SECTION DE | 58 138396.33 58 138 396.33
| FONCTIONNEMENT
TOTAL 86 886 481.27

‘8688648127

B - Les grandes masses budgétaires en fonctionnement
La section de fonctionnement s’équilibre a hauteur de 58 138 396.33 €, avec la reprise de I’excédent de

asses de la maniére suivante :

fonctionnement reporté, et se répartit en grandes m

ENTRE SECTIONS

Chapitre Recettes fonctionnement | BP 2025 BP 2026
| 002 RESULTAT REPORTE 6 977 250.66 6 300 858.37
013 ATTENUATIONS DE | 399 010.00 310 000.00
CHARGES
70 PRODUITS DE SERVICES 1298 350.00 1419 200.00 |
73 IMPOTS ET TAXES 14 851 884.00 13 990 763.00
731 FISCALITE LOCALE 20 184 404.00 21 260 000.00
74 DOTATIONS ET 13 878 537.00 13 446 980.00
PARTICIPATIONS _ Il
73 AUTRES PRODUITS DE 573 850.00 500 600.00
| GESTION COURANTE
76 PRODUITS FINANCIERS 909 995.00 909 994.96
042 OPERATION ORDRE 0 i

TOTAL DE LA SECTION

59 073 280.66 |

58 138 396.33 |

Toutes ces dépenses sont inscrites dans les chapitres du budget 2026 comme sulit :

Chapitre | Dépenses de fonctionnement | BP 2025 BP 2026 |
011 CHARGES A CARACTERE 12 532.227.19 12 800 000.00
1y GENERAL
012 CHARGES DE PERSONNEL 31200 000.00 | 30 600 000.00 |
[ AUTRES CHARGES DE 3436 785.00 3 894 749.35
I GESTION COURANTE .
66 CHARGES FINANCIERES 1 514 000.00 1 713 000.00
a7 | CHARGES SPECIFIQUES 10 200.00 12 000.00 |
] DOTATIONS AUX 374 195.00 223 500.00
| PROVISIONS |
023 VIREMENT A LA SECTION 4 605 873.47 4395 146.98
| INVESTISSEMENT _
042 OPERATION ORDRE 5400 000.00 4 500 000.00
ENTRE SECTIONS
TOTAL DE LA SECTION 59 073 280.66 58 138 396.33

C- Les grandes masses budgétaires en investissement

La section d’investissement s’équilibre & hauteur de 28 748 084.94 € (avec les restes & réaliser).

_Chapitre Recettes d’investissement | BP 2025 | BP 2026 |
13 SUBVENTIONS 1 145 000.00 815 000.00 |
16 EMPRUNTS ET DETTES 6 000 000.00 | 27279 222.79 |
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10 | DOTATIONS, FONDS | 1341 016.00 1 605 000.00 |
DIVERS
1068 EXCEDENTS i 2511 149.30
FONCTIONNEMENT
CAPITALISES |
16 CAUTIONS 10 000.00 i
o) AUTRES 0 0
IMMOBILISATIONS
FINANCIERES
| 024 PRODUITS DE CESSIONS 2 184 500.00 3 896 500.00
43 COMPTE DE TIERS 10 000.00 10 000.00
021 VIREMENT SECTION DE | 4 605 873.47 4395 146.98
FONCTIONNEMENT
040 OPERATION ORDRE | 5400 000.00 4500 000.00
. ENTRE SECTIONS
| 041 OPERATION ORDRE DE 238 535.21
i SECTION A SECTION
RAR 10 400 402.23 8 497 530.66 i
TOTAL DE LA SECTION 31 096 791.70 | 28 748 084.94

Ces recettes permettront de financer, outre le remboursement du capital de la dette, les dépenses suivantes :

| Chapitre Dépenses d’investissement BP 2025 BP 2026
001 RESULTAT REPORTE 5750 778.02 7557 389.15
20 IMMOBILISATIONS 902 605.60 61 000.00
INCORPORELLES
21 IMMOBILISATIONS 10 552 318.27 10 752 879.00
i CORPORELLES
23 IMMOBILISATIONS EN | 4 998 000.00 1894 490.77
L | COURS N
10 DOTATIONS, FONDS | 0 4116 149.30
DIVERS
16 EMPRUNTS ET DETTES 4536 951.00 4 604 000.00
27 AUTRES 130 000.00 170 000.00
IMMOBILISATIONS
_ FINANCIERES
1 45 COMPTE DE TIERS | 10 000.00 10 000.00 B
040 OPERATIONS ORDRE | 0 {
ENTRE SECTIONS l
041 OPERATION ORDRE DE 238 535.21
SECTION A SECTION
RAR 4216 138.81 3451 290.81 |
| TOTAL DE LA SECTION 31096 791.70 28 748 084.94

C- LA NOTE DE SYNTHESE

La note de synthése qui présente le budget avec les grands ratios est annexée a la délibération.

Il est donec demandé aux membres du Conseil municipal de :

- Voter le budget primitif 2026 par chapitre,
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- Adopter le budget primitif 2026 de la Commune €t Ses annexes, comprenant le Reste i Réaliser,
tel qu'il est joint 2 la présente délibération, par chapitre en fonctionnement et cn investissement,
- Préciser que le Maire, procédera tout au long de Pexercice 2026 a des virements de chapitre a

chapitre dans la limite de 7,5 % du montant de chaque section sans qu’une DM soit nécessaire
(hors dépenses de personnel).

VOTE : 30 Voix POUR
(Mme Catherine HEILAUD, Mme Malika LOUKINI, M. Yssa BAGAYOKO, M. Ali BOZMAN, Mme
Sonia YEMBOU, M. Jean-Charles LAVILLE, Mme Lydia GATT, M. Harpal SINGH et
M. Hamza HAMMAD n’ayant pas pris part au vote)

8  FINANCES - Budget Primitif 2026 - Service annexe M4 - Baux Commerciaux.

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Le Budget annexe des baux commerciaux avec option pour assujettissement a la T.V.A. chiffre I’ensemble des
recettes et des dépenses prévues dans 1’année.

Un budget doit étre en équilibre (dépenses = recettes pour chaque section, fonctionnement et investissement).

Le budget primitif annexe des baux commerciaux se répartit de la maniére suivante :

Le budget est arrété pour les 2 sections a la somme de 798 542.79 € :

» Pour 'exploitation : 418 778.41 €
% Pour 'investissement : 379 764.38 €

I convient de procéder au vote du budget annexe M 4 des baux commerciaux pour I’exercice 2026.
Il est donc demandé aux membres du Conseil Municipal :

- D‘adopter le Budget Primitif 2026 du service annexe M 4 pour les baux commerciaux, tel qu’il
est joint 3 la présente délibération,

- De préciser que ce budget est voté par chapitre en exploitation et en investissement,
D’indiquer que le Maire procédera tout au long de Pexercice 2026 & des virements dartiele &
article a I‘intérieur d’un méme chapitre.

Questions :

Madame HEILAUD constate que les recettes d’exploitation sont reconduites a identique, pour la vente
de produits fabriqués qui sont, de mémoire, les locations. Elle demande le nombre de baux en location
et §'il est envisagé d’augmenter ces loyers, puisque ce n’est pas le cas,

Monsieur CHAMAKHI informe que ce BP n’enregistre pas d’augmentations de ces loyers et qu'il n'a
pas la liste de ces locations, ce qui pourra aborder en commission Finances.

Il rappelle que dans le cadre des discussions sur le budget, le débat d'orientation budgétaire a permis de
donner les grandes orientations. Le budget primitif permet aussi d’orienter les grandes dépenses. Il
regrette qu’une étape n’ait pas été possible au vu du timing serré post-élection, la commission Finances,
qui aurait permis d'échanger, de maniére beaucoup plus approfondie, sur les différents chapitres, les
différentes dépenses et apporter des réponses, soit en séance, soit au Conseil Municipal.
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Concernant les recettes des locations, il pourra par ailleurs en atre discuté et communiqué la liste des
locaux en location. Il confirme qu’il n’est prévu aucune augmentation a ce BP 2026.

Madame HEILAUD demande la raison de I’augmentation des dépdts et cautionnement dans les recettes
d’investissement, si aucune augmentation n’est prévue au budget.

Elle ajoute que le cautionnement de baux ayant augmenté, cela suppose que la réception de cautions
supplémentaires et de I’augmentation des baux.

Monsieur CHAMAKHI demande s’il s’agit du montant de 36.222 €
Madame HEILAUD confirme.

Monsieur CHAMAKHI fait savoir gue le DGA Ressources regarde ce qu'il a été inscrit. 1l indique que
si ce n'est pas une augmentation, cela peut étre Pévolution du parc de locations. Si ce n'est pas une
augmentation de loyer sur le parc existant, cela peut étre I’anticipation de nouveaux lieux en location.

Madame HEILAUD souhaite connaitre la dépense envisagée au compte 21.

Monsieur CHAMAKHI répond que pour les dépenses d’investissement sur les baux commerciaux, sur
I’ensemble des locaux commerciaux, la Ville a préempté de fonds ou de biens, qui engendrent des
travaux 3 réaliser liés 4 ces locaux économigues. Ce sont principalement des travaux a réaliser,
'embellissement du marché ou d’autres actions portées au niveau du marché. Cette ligne est consacrée
pour provisionner, en tout cas anticiper les travaux sur les locaux commerciaux de la Ville.

Madame DOUCOURE tient & remercier Madame HEILAUD d’avoir respecté le cadre. En effet, lorsque
celui-ci est respecté et les questions posées de fagon respectueuses, il est plus agréable d’y répondre.

VOTE : 30 Voix POUR
(Mme Catherine HEILAUD, Mme Malika LOUKINI, M. Yssa BAGAYOKO, M. Ali BOZMAN,
Mme Sonia YEMBOU, M. Jean-Charles LAVILLE, Mme Lydia GATT, M. Harpal SINGH et
M. Hamza HAMMAD n’ayant pas pris part au vote)

9. FINANCES - Budget Primitif 2026 - Subventions municipales supérieures a 23 000 €.

Rapporteur : Monsieur Marwan CHAMAKHI

Au titre du budget 2026, la Municipalité souhaite apporter un soutien actif aux associations ceuvrant dans divers
domaines : animations, culture, sports, solidarité ...

Le présent document vise a préciser I’attribution des subventions conformément & la délibération du Conseil
Municipal du 09 décembre 2020 fixant les critéres d’attribution.

La commune, par I’attribution de subventions, a la volonté d’accompagner les associations en les aidant dans
la réalisation de leurs projets et en soutenant leurs actions (sur le plan financier, logistique et technique). Elle
affirme ainsi une politique de soutien actif aux associations locales en faveur d’activités d’intérét général.

En matiere de subvention, Particle L.2311-7 du CGCT dispose que I’attribution des subventions donne lieu a
une délibération distincte du vote du budget mais que, toutefois, pour les subventions dont I’ attribution n’est
pas assortie de conditions d’octroi, le conseil peut décider d’établir, dans un état annexé au budget une liste de
bénéficiaires avec, pour chacun d’eux, I’objet et le montant de la subvention (annexe [V B 8 du budget primitif
2026).
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Par ailleurs, le décret n° 2001-495 du 06 juin 2001 pris pour application de l’article 10 de la loi 2000-321 du
12 avril 2000 et relatif a la transparence financiére des aides octroyées par les personnes publiques, implique
dans son article 15 ’obligation de conclure une convention avec les associations dont le montant annuel des
subventions est supérieur a 23 000 €.

Il est donc demandé aux membres du Conseil Municipal :
- D’autoriser le versement des subventions figurant sur Pétat annexé au Budget Primitif 2026 de
la commune (étant précisé que ces montants ne tiennent pas compte des acomptes votés par

délibération du Conseil Municipal du 15 octobre 2025),

- Dautoriser le Maire 2 signer les conventions avec les associations dont le montant annuel des
subventions est supérieur a 23 000 €, a savoir :

ASSOCIATIONS/ SUBVENTIONS TOTALES DONT ACOMPTE
ETABLISSEMENTS 2026 VOTE LE
PUBLICS 15 OCTOBRE 2025
CCAS 1 380 000€ 345000 €
Centre de formation Averroes 50 000 € 11250€
COS (Comité des (Euvres 189 000€ 47250 €
Sociales)

Empreinte 70 000 € 12 500 €
FCG (Football Club de 70 000 € 17500 €
Goussainville

HandBall Club 30 000 € 7500 €
Tennis Club municipal de 35000 € 8 750 €
Goussainville

Euréka 35000 € 8750 €

- De préciser que pour certaines subventions, le Conseil Municipal sera a nouveau saisi, afin de
respecter les demandes de délibérations formelles exigées par certains partenaires, notamment
dans le domaine de la Politique de la Ville.

Monsieur BOUGHALEB tient i saluer « le travail de qualité et les résultats remarquables des associations
du tennis, du hand et du foot, ainsi que [ ‘ensemble des associations sportives.

11 fait savoir gue FCG connait une réussite historigue, U'équipe senior accede a la R2 avant méme lu fin du
championnat. Une premiére a ce nivean pour Je club. Les seniors B sont en téte et a 3 journées d'une montde
au plus haut niveau départemental. Les Ul8 accédent a la R3, tandis que les U16 sont encore en course
pour une montée. Les vétérans, eux aussi premiers a trois journées de la fin, visent une montée en R2 et les
UI8 restent également en lisse pour une accession a I’échelon départemental supérieur.

Le club de Handball se distingue particuliérement. L’équipe UI8 est devenue aujourd’hui la seule équipe
représentante du Val d’Qise en championnat national. De leur coté, les seniors jouent les premiers roles en
championnat national depuis maintenant 2 ans. Les sections féminines et des jeunes vivent aussi une
période de développement et d ‘évolution remarquable.
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Le club de tennis réaffirme son engagement fort au ceeur du territoire, & travers la pratique sportive. Il
eeuvre quotidiennement en faveur de | sinclusion du vivre ensemble et de I’épanouissement de tous les
publics, en particulier les jeunes issus des quartiers prioritaires et dans nos écoles. Acteurs de proximité, le
club s’inscrit pleinement dans les dynamiques de la politique de la ville, en proposant des actions sportives,
éducatives, faisant du sport un véritable levier d’égalité des chances et de cohésion sociale. Par son
implication, il contribue activement au développement local et a la construction d’un environnement plus
solide et accessible a tous.

Un grand bravo & nos 6.000 adhérents Goussainvillois affiliés aux différentes fédérations sportives
nationales, ainsi qu’a I’ensemble des dirigeants et bénévoles pour leur engagement exemplaire. Pour
poursuivre notre ambition sportive sur le territoire, nous nous engageons @ accompagner le sport de haitt
niveau de par Uarrivée de notre collégue, Monsieur Sumair ABDUL. Nous mettons un point d’honneur
dans la valorisation des sportifs de Goussainville. Donnons-nous les moyens pour nos ambitions. Merci
pour votre écoute. »

Monsieur KAJEIOU fait Pintervention suivante :
« Mes chers collégues, bonsoir,

Comme chague année, nous sommes amends a voter cetie délibération relative aux subventions municipales
supérieures a 23.000 €. C’est un rendez-vous habituel de notre Conseil Municipal, presque un rituel
républicain, qui traduit la continuité de notre engagement au cdté du tissu associatif. Mais, si cette
délibération n'est pas nouvelle, elle n'en est pas moins exsentielle. Et ce soir, j'ai souhaité, @ mon tour,
metire un point d’honneur a valoriser 3 structures qui oeuvrent dans des champs différents, mais
complémentaires, de ceux qui viennent d’étre présentés par mon collégue, Abdelhalim BOUGHALEB. Car,
i coté du sport qui jowe un role fondamental dans notre Ville, il est tout aussi important de rappeler la force

de nos associations éducatives, sociales et d’accompagnement.

Avant cela, je veux redire, avec beaucoup de sincérité, toute ma reconnaissance envers les bénévoles, les
membres des bureaux associatifs, les éducateurs et les encadrants. Leur engagement quotidien est la
véritable richesse de Goussainville. Sans eux, nos politiques publiques resteraient des intentions. Avec eux,
elles deviennent des réalités concrétes.

Cet engagement, comme vous le saves, je le porte depuis longtemps. 1l fait partie de mon parcours et ie mes
convictions. Je crois profondément que les associations sont des lieux d’émancipation, d’égalité des chances
et de construction citoyenne.

C’est dans cet esprit que j’ai souhaité mettre 4 Uhonneur trois structures qui, chacune a leur maniere,
incarnent pleinement les valeurs que nous défendons.

D’abord, Dassociation AVERROES, une structure profondément engagée aupreés des publics les plus
fragiles, qu’il s’agisse d’insertion, d’acces aux droits ou du soutien éducatif. Son action est concreéte,
quotidienne et surtout essentielle. Elle réduit les inégalités et recrée du lien la ou il peut parfois se fragiliser.
Je veux ici saluer un engagement humain, responsable. Bravo Nawel, bravo i toute I’équipe d’AVERROES.

Je souhaite également mettre en lumiére le centre EMPREINTE. Par ses actions culturelles, éducatives et
sociales, il occupe une place centrale dany la vie des quartiers, et particuliérement le quartier des Grandes
Bornes. Il offre des espaces d'expression, favorise e vivre-ensemble ef accompagne les habitants dans leur
parcours. Ce sont des acteurs-clés de la cohésion sociale, indispensable pour prévenir les ruptures et
construire du collectif. Bravo Meziane. Bravo a toute ’équipe A’EMPREINTE et joyeux anniversaire au

passage.

Enfin, je tiens & saluer 'engugement de [ ussociation « EUREKA, je réussis ». Une association qui agit aved
détermination pour la réussite éducative de nos jeunes. Elle ne se contente pas d’accompagner scolairement.
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